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CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n210.760.260/0001-19
NIRE 35.300.367.596

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2019

Senhores Acionistas,

A administracdo da CVC BRAsIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A., sociedade por a¢des, com
sede na Cidade de Santo André, Estado de Sdo Paulo, na Rua das Figueiras, n2 501, 8° andar,
Bairro Jardim CEP 09080-370, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n.2 10.760.260/0001-19, registrada na Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cddigo 23310 (“CVC” ou
“Companhia”), nos termos da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), Instrugdo CVM n. 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM
480/2009”) e da Instrugcdo CVM n.2 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“1ICVM 481/2009”), vem apresentar a V.Sas. o Manual (“Manual”) para orientar a participacao
na assembleia geral ordinaria, a ser realizada no dia 30 de abril de 2019, as 10:30 horas, na
sede da Companhia (“Assembleia Geral”), bem como a proposta da administragdo (“Proposta”)
a ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral.




CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n210.760.260/0001-19
NIRE 35.300.367.596

MANUAL PARA PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2019

1.

OBIJETO

Em

atencdo aos melhores interesses da Companhia, a Administracdo da Companhia

submete ao exame, discussdo e votacao da Assembleia Geral as seguintes matérias constantes
da ordem do dia:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

2.

O relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro e 2018;

As demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018;

Proposta de orcamento de capital da Companhia para o exercicio social de 2019;

Proposta dos administradores para a destinacdo do resultado da Companhia
relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018; e

A fixacao da remuneragdo global anual dos administradores para o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019.

DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administragcdo da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 e 135 da
Lei n2 6.404/76 (“Lei das S.A.”), das normas da ICVM 481/2009 e da ICVM 480/2009, coloca a
disposicdo dos Senhores Acionistas, com mais de 1 (um) més de antecedéncia da data marcada
para realizacdo da Assembleia Geral, os seguintes documentos:

(i)

(i)

(iii)
(iv)

Relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio findo;

DemonstracGes contdbeis relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018, acompanhadas das respectivas notas explicativas demais
documentos pertinentes, nos termos das normas aplicaveis;

Relatério anual dos auditores independentes;

Declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
opinides expressas no relatério dos auditores independentes;



(v) Declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes contdbeis;

(vi) Proposta de orcamento de capital;

(vii) Formulario de demonstragdes financeiras padronizadas;

(viii)  Boletim de voto a distancia; e

(ix) A presente Proposta para a Assembleia Geral com seus respectivos anexos.

Os documentos relativos a Assembleia Geral encontram-se a disposicdo dos Senhores
Acionistas no endereco da sede da Companhia e nas pdginas eletronicas da Companhia

(http://www.ri.cvc.com.br), da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br/) na rede mundial de computadores (internet).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral serd convocada por meio de
anuncio publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no Diario Oficial do estado onde se localiza a
sede da Companhia e em jornal de grande circulacdo editado no local da sede, contendo, o
local, a data, a hora da assembleia geral e a sua respectiva ordem do dia.

De acordo com a legislacdao aplicdvel, a primeira publicacdo do anuncio de convocacao
de assembleia geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia da assembleia geral, no Didrio Oficial do estado onde se localiza a sede da
companhia e em jornal de grande circulagao editado no local da sede.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada no edificio da sede da Companhia, localizada na
Cidade de Santo André, Estado de Sdo Paulo, na Rua das Figueiras, n2 501, 8° andar, Bairro
Jardim, CEP 09080-370.

5. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do art. 126, da Lei das S.A. e do §52 do art. 72 do estatuto social da
Companhia, para participar da Assembleia Geral os acionistas deverdo apresentar a
Companhia os seguintes documentos:

(i) original do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral
(RG), a Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da administragao
publica, desde que contenham foto de seu titular) e atos societdrios que comprovem a
representacao legal quando for o caso;

(ii) comprovante expedido pela instituicdo financeira prestadora dos servigos de
escrituragdo das acBes de emissdo da Companhia, datado de até 3 (trés) dias da data da
realizacdo da Assembleia Geral;


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

(iii) original ou cépia autenticada da procuracdo com reconhecimento de firma do
outorgante, em caso de participacdo por meio de representante; e/ou

(iv) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de acgdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido pelo 6rgdo
competente com, no maximo, 3 (trés) dias de antecedéncia da data da realizacdo da
Assembleia Geral.

O representante da acionista pessoa juridica deverd apresentar cépia simples ou
autenticada dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou
estatuto social; e (b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a
assembleia geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que
terceiro represente a acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia
Geral cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do
fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das acbes e
ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do
fundo, além dos documentos societdrios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, deverd apresentar copia simples ou autenticada do regulamento do fundo,
devidamente registrado no 6érgao competente.

Com relacdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo para participacdo na Assembleia Geral deverd ter sido realizada ha menos de 1
(um) ano, nos termos do artigo 126, § 1.2 da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1.2 e § 2.2 do Cddigo
Civil, a procuracdo devera conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificacdo
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designagdo e a
extensdo dos poderes conferidos.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao
ser representados por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1.2 da Lei das S.A.; e (ii) as
pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM
no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto
social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador
da Companhia, acionista ou advogado.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento
das firmas dos signatarios por Tabelido Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais de
emissdo do documento ndo seja signatario da Convenc¢do de Haia (Convencdo da Apostila),
devem ser legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado
matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos
termos da legislacao em vigor.



Para fins de melhor organizacdo da Assembleia Geral, nos termos do Paragrafo 62 do
Artigo 72 do Estatuto Social da Companhia, a Companhia solicita aos Senhores Acionistas que
depositem os documentos necessarios para participacdao na Assembleia Geral, com no minimo
48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, aos cuidados do Departamento de RelagGes com
Investidores.

Ressalta-se que os Senhores poderdo participar da Assembleia Geral ainda que nado
realizem o depdsito prévio acima referido, bastando apresentarem tais documentos na
abertura da Assembleia Geral, conforme o disposto no § 2.2 do artigo 5.2 da ICVM 481/09.

Antes de abrirem-se os trabalhos da Assembleia Geral, os acionistas ou os
representantes dos acionistas assinardo o “Livro de Presenca”, indicando o seu nome,
nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade, espécie e classe das a¢des de que forem
titulares (Lei das S.A., artigo 127).

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a ICVM 481/09, foi disponibilizado o boletim de voto a distancia pela
Companhia, na presente data, na pagina da Companhia (http://ri.cvc.com.br/) e nas paginas da
CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/pt br/) na rede mundial de
computadores, em versao passivel de impressao e preenchimento manual.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral
deverdo preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se
desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacdes descritas no boletim,
observados os seguintes procedimentos:

a) Envio do boletim diretamente a Companhia

Depois de preenchido o boletim, os senhores acionistas deverdo enviar, digitalizado
por meio de correio eletrénico para o enderego ri@cvc.com.br (sendo que nesse caso também
sera necessario o envio da via original do boletim para o endereco informado a seguir) ou por
meio de correio postal ao enderego do escritério da Companhia localizado na Cidade de S3o
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua das Figueiras, n? 501, 82 andar, Bairro Jardim, CEP 09080-
370, aos cuidados do Departamento de Relagcbes com Investidores, observando-se os
requisitos previstos no art. 21-M da ICVM 481/09, os seguintes documentos:

(i) uma via fisica do boletim de voto a distancia com todos os campos devidamente
preenchidos, todas as paginas rubricadas e a ultima pagina assinada pelo acionista ou
seu(s) representante(s) legal(is), sendo que todas as assinaturas devem ter
reconhecimento de firma em Tabelido Publico; e

(i) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante legal signatario
do boletim, em conformidade com as instru¢cdes contidas no item 5 da presente
Proposta.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto, observado o disposto acima, devera
ser recebido pela Companhia até o dia até 23 de abril de 2019, inclusive.

Nos termos do artigo 21-U da ICVM 481/09 a Companhia comunicara aos acionistas,


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/pt_br/
mailto:ri@cvc.com.br

por meio de envio de e-mail ao endereco eletrénico informado pelos acionistas no boletim de
voto a distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento das vias fisicas ou
digitalizadas conforme descrito acima, bem como sobre a validade do boletim de voto a
distancia e dos documentos que o acompanham. A Companhia comunicara aos acionistas, no
mesmo prazo, sobre eventual necessidade de retificacdo ou reenvio do boletim e/ou dos
documentos que o acompanham.

Conforme paragrafo Unico do art. 21-U da ICVM 481/2009, o acionista pode retificar
ou reenviar o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham dede que
observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Nao serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim
de voto a distdncia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima
sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos
e formalidades indicadas acima.

b) Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 21-B da ICVM 481/09, além do envio do boletim de voto
a distancia diretamente para a Companhia, os senhores acionistas poderdo enviar instrucées
de preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar
servicos de coleta e transmissdo de instru¢cdes de preenchimento do boletim de voto a
distancia, desde que referidas instrugdes sejam enviadas até 23 de abril de 2018, inclusive.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de
custédia dos acionistas detentores de ag¢des de emissdo da Companhia que estejam
depositadas em depositdrio central ou, caso as a¢des estejam em ambiente escritural, por
intermédio do Banco Bradesco S.A.

O agente de custddia e o Banco Bradesco S.A. verificardo as instrugdes de voto
fornecidas pelos acionistas, mas ndo sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista
para exercicio do direito de voto, funcdo que cabera a Companhia.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia
e com o Banco Bradesco S.A. para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para
emissao das instrugdes de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos
para tanto. Referidos prestadores de servigo comunicardo aos acionistas o recebimento das
instrucbes de voto ou a necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo prever os
procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das acées de emissdo da Companhia de sua
titularidade em custédia e parte em ambiente escritural, ou que possuam ag¢des custodiadas
em mais de uma instituicdo custodiante, as instru¢des de voto podem ser enviadas apenas
para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado pela quantidade total de
acOes de titularidade do acionista.

c) Informacgdes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:



(i) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela
Companhia e instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante
no mapa de votacdo proveniente do escriturador), para um mesmo numero de CPF ou
CNPJ, a instrucdo de voto do escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢cdes do
§2° do art. 21-W da ICVM 481/09;

(i) conforme determinado pelo art. 21-S da ICVM 481/09, a Central Depositaria da
B3, ao receber as instru¢bes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma
mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF
ou CNPJ;

(iii) encerrado o prazo de votagdo a distancia, o acionista ndao podera alterar as
instrucbes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, presencialmente ou por
procuracdo, mediante solicitacdo, explicita, de desconsideracdo das instrucdes de voto
enviadas via boletim, antes da colocagdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacdo; e

(iv) conforme previsto no art. 21-X da ICVM 481/09, as instrucdes de voto a
distancia serdo consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento da
Assembleia ou caso seja necessdria a sua realizacdo em segunda convocacdo, desde que
o eventual adiamento ou realizagdo em segunda convocag¢do ndo ultrapassem 30 (trinta)
dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocacao.

7. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo,
1/4 (um quarto) das a¢des com direito de voto e, em segunda convocagdo, com qualquer
numero de acionistas titulares de a¢6es com direito a voto.

8. MAIORIA PARA APROVAGAO DAS MATERIAS

As deliberagGes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as exce¢des previstas
em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as absteng¢des. Visto
gue as matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral ndo estdo sujeitas a maioria especial
prevista em lei, a aprovacdao das matérias dependera do voto da maioria absoluta das agbes
presentes a Assembleia Geral.

9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que serd assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes (Lei das S.A., artigo 130, caput). Embora recomendavel que todos os
acionistas presentes assinem a ata, ela sera valida se for assinada por acionistas titulares de
acOes suficientes para constituir a maioria necessdria para as deliberagdes da assembleia geral
(Lei das S.A., artigo 130, caput).

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcrigao
das deliberacGes tomadas (Lei das S.A., artigo 130, § 1.2). Nesse caso, os documentos ou



propostas submetidas a assembleia, assim como as declaracdes de voto ou dissidéncia,
referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer
acionista que o solicitar, e arquivados na companhia (Lei das S.A., artigo 130, § 1.2, “a”).
Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticard exemplar ou copia de
proposta, declaracao de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado (Lei das S.A., artigo 130,
§1.9, “b").

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo tiradas certidoes da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., artigo 130, caput), que
serao enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do
estado da sede da companhia e publicadas no diario oficial e no jornal de grande circulagcdo
(Lei das S.A., artigo 135, § 1.9; artigo 289). Companhias abertas poderdo, desde que autorizado
pela assembleia geral, publicar a ata com omissdo das assinaturas dos acionistas (Lei das S.A.,
artigo 130, § 2.9).

Desse modo, a administracdo propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na

forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua
publicacdo seja efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.
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CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n210.760.260/0001-19
NIRE 35.300.367.596

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2019

1. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas. na
Assembleia Geral Ordindria, permitindo, assim, a formagdao de conviccdo e a tomada de

decisdo informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

1.1. O RELATORIO DA ADMINISTRACAO E AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES REFERENTES
AQ EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas., por meio do relatério
da administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018.

O relatério dos administradores sobre os negocios sociais foi elaborado em linha com as
informacdes divulgadas na Secdo 10 do Formulario de Referéncia (Comentarios dos Diretores)
e em conformidade com o Parecer de Orientacdo CVM n.2 15, de 28 de dezembro de 1987, e,
conforme aplicavel, contém as seguintes informacdes minimas previstas na Lei das S.A.: (a)
consideracdes a respeito da aquisicdo de debéntures de prépria emissdo (artigo 55, § 29); (b)
negacios sociais e principais fatos administrativos ocorridos no exercicio (artigo 133, inciso 1); e
(c) relagdo dos investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas evidenciando as
modificagbes ocorridas durante o exercicio (artigo 243). Adicionalmente, o relatério da
administracdo contém as informagdes a respeito da relagcdo entre a Companhia e o auditor
independente, nos termos da Instrucdo CVM n.2 381/2003, de 14 de janeiro de 2003,
conforme alterada.

Adicionalmente, o relatério da administragdo contém as informagdes a respeito da
relagao entre a Companhia e o auditor independente, nos termos da Instru¢do CVM n2 381, de
14 de janeiro de 2003, conforme alterada.

Com base em tais documentos e informagées, a administracao propde a Assembleia a
aprovacdo integral das contas dos administradores e do relatério da administracdo referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2018.

1.2. AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA, ACOMPANHADAS DO RELATORIO
DOS AUDITORES INDEPENDENTES E DO PARECER DO CONSELHO FISCAL REFERENTES AO
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018.

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. demonstra¢Ges
contabeis e as correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos
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contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais
normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicdvel, as demonstracdes contdbeis da Companhia e
respectivas notas explicativas foram colocadas a disposicdo dos Senhores Acionistas na forma
de “caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes documentos e informacdes: (a)
relatdrio dos administradores sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018; (b) relatdrio anual do auditor independente; (c)
parecer do conselho fiscal; (d) proposta de orcamento de capital; (e) declaragdo dos diretores
de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes; e (f) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes contdbeis.

Em atendimento a legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensdo de
V.Sas. com relacdo a realidade da Companhia, o Anexo |l a presente Proposta contém, nos
termos da secdo 10 do formuldrio de referéncia, os comentdrios dos administradores sobre a
situacdo financeira da Companbhia.

Cépia do parecer do conselho fiscal da Companhia favordvel a aprovacdo das
demonstracbes financeiras pela Assembleia estd disponivel junto das demonstracbes
financeiras e na pdgina eletronica da CVM, da Companhia e da B3.

Desta forma, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a
administracdo propde a Assembleia Geral a aprovacao integral das demonstracdes financeiras
da Companhia, acompanhadas do relatdrio anual dos auditores independentes referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro 2018.

1.3. PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL DA COMPANHIA PARA O EXERCICIO SOCIAL
DE 20169.

Nos termos do artigo 196 da Lei das S.A., a assembleia geral pode deliberar reter
parcela do lucro liquido do exercicio para execucdo de orcamento de capital por ela
previamente aprovado. Conforme autorizagao legal, o orgamento de capital pode ser aprovado
pela assembleia geral ordindria que deliberar a respeito das demonstrag¢ées financeiras do
exercicio.

Nesse sentido, a administracdo da Companhia propde a Assembleia Geral a aprovagao
do orcamento de capital para o exercicio social de 2019, conforme consta do Anexo I,
compreendendo todas as fontes de recursos e aplicagbes de capital, fixo ou circulante da
Companhia para o exercicio social de 2019.

1.4. PROPOSTA DOS ADMINISTRADORES PARA A DESTINACAO DO RESULTADO DA
COMPANHIA RELATIVO AQ EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

A administragdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. proposta de
destinacdo dos resultados, face a apuracao de lucro liquido no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018 no montante total de RS 270.277.262,26 (duzentos e setenta milhdes,
duzentos e setenta e sete mil, duzentos e sessenta e dois reais e vinte e seis centavos).

Descontando-se a parcela de RS 13.513.863,11 (treze milh&es, quinhentos e treze mil,
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oitocentos e sessenta e trés reais e onze centavos) destinada a formacdo da reserva legal da
Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos
do art. 193 da Lei das S.A., o lucro liquido da Companhia, ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei das S.A., perfaz o montante de RS 256.763.399,15 (duzentos e cinquenta e seis milhdes,
setecentos e sessenta e trés mil, trezentos e noventa e nove reais e quinze centavos).

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia distribuiu
aos acionistas, a titulo de juros sobre capital préprio, o valor bruto de RS 60.351.871,73
(sessenta milhdes, trezentos e cinquenta e um mil, oitocentos e setenta e um reais e setenta e
trés centavos), conforme deliberado em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
realizada em 05 de dezembro de 2018 e pagamento realizado em 19 de dezembro de 2018. O
montante bruto dos juros sobre capital préprio declarados se sujeitou a tributacdo pelo
imposto de renda retido na fonte, a aliquota de 15% (quinze por cento), conforme a legislacdo
em vigor, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, para os quais ndo ha
retencdo, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdicdes para os quais a legislacdo
estabeleca aliquota diversa, de maneira que foi pago aos acionistas, pela Companhia, a titulo
de juros sobre o capital préprio, o valor total liquido de RS 54.481.084,28 (cinquenta e quatro
milhGes, quatrocentos e oitenta e um mil, oitenta e quatro reais e vinte e oito centavos).

A Administracdo da Companhia propde a seguinte destinacdo para o lucro liquido
ajustado:

(i) o montante de RS 64.190.849,76 (sessenta e quatro milhdes, cento e noventa mil,
oitocentos e quarenta e nove reais e setenta e seis centavos), correspondente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, sera distribuido aos acionistas a
titulo de dividendo minimo obrigatério, nos termos da Lei das S.A., observado que,
desse montante: (a) o valor liquido do montante de RS 54.481.084,28 (cinquenta e
guatro milhdes, quatrocentos e oitenta e um mil, oitenta e quatro reais e vinte e oito
centavos), correspondente a RS 0,375965383 por acdo ordinaria, desconsideradas as
acdes em tesouraria, foi distribuido aos acionistas a titulo de juros sobre capital
proprio e imputado ao dividendo minimo obrigatério, conforme deliberado em
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 5 de dezembro de
2018; e (b) RS 3.838.978,06 (trés milhdes, oitocentos e trinta e oito mil, novecentos e
setenta e oito reais e seis centavos), correspondente a RS 0,026099731 por agdo
ordinaria, desconsideradas as acGes em tesouraria, serdo declarados aos acionistas a
titulo de dividendo minimo obrigatdrio, nos termos da Lei das S.A;

(ii) o saldo remanescente, no montante de RS 192.572.549,36 (cento e noventa e dois
milhGes, quinhentos e setenta e dois mil, quinhentos e quarenta e nove reais e trinta e
seis centavos), correspondente a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado, serd retido para execucdo do orcamento de capital da Companhia durante o
exercicio social de 2019, distribuido da seguinte forma:

a. o valor bruto de RS 130.500.000,00 (cento e trinta milhdes e quinhentos mil reais),
atribuido ao Capex da Companhia para o exercicio social de 2019; e

b. o valor bruto de RS 62.072.549,36 (sessenta e dois milhdes, setenta e dois mil,
quinhentos e quarenta e nove reais e trinta e seis centavos), atribuido a expanséo dos
negdcios da Companhia, ou seja, imputado para futuras aquisicdes de controle
acionario da Companhia para o exercicio social de 2019.
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Os valores a serem declarados como dividendos ndo estardo sujeitos a atualizagdo
monetdaria ou remuneragao entre a data de declaragao e de efetivo pagamento.

Os dividendos sao, ainda, isentos de Imposto de Renda, de acordo com os artigos 10
da Lei n.29.249/95 e 72 da Lei n.2 12.973/14.

Os dividendos, caso aprovados, serdo pagos de acordo com as posicdes acionarias
existentes no encerramento do pregdo da B3 do dia 30 de abril de 2019 (data-base),
respeitadas as negociacdes realizadas até esse dia, inclusive. As acdes da Companhia serdao
negociadas “ex-dividendos” a partir do dia 2 de maio de 2019, inclusive.

PropOe-se que a data de efetivo pagamento dos dividendos seja definida pela
Assembleia Geral.

Para melhor compreensao da proposta de destinacdo do lucro liquido da Companhia, o
Anexo lll contém as informagdes minimas previstas no Anexo 9-1-11 a ICVM 481/2009.

1.5. FIXACAO DA REMUNERACAO GLOBAL ANUAL DOS ADMINISTRADORES PARA O
EXERCICIO SOCIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante
global ou individual da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus
servicos no mercado.

1.5.1. Valor global da remuneracdo dos administradores

Para o exercicio social de 2019, a Companhia propde o montante global de até RS
19.813.572,07 (dezenove milhGes, oitocentos e treze mil, quinhentos e setenta e dois reais e
sete centavos) para a remuneracdo dos administradores, cabendo ao Conselho de
Administragdo, nos termos do art. 12 do Estatuto Social da Companhia dividir tal montante
entre os membros da administragdo, dentro do limite ora proposto, se aprovado.

O valor da remuneragdo ora proposto compreende a remunera¢ao do Conselho de
Administracdao e da Diretoria Estatutdria no periodo de janeiro a dezembro de 2019, e inclui
remuneracdo fixa e varidvel (maximo), direta e indireta, bem como beneficios de qualquer
natureza e os montantes a serem reconhecidos no resultado da Companhia em decorréncia de
modelos de remuneracdo baseados ou referenciados em ac¢des!. No montante proposto

1 Estdo vigentes 6 (seis) planos de opgdo de compra de agdes da Companhia e o “Plano de Incentivo a Longo Prazo e
Retengdo Baseado em AgGes da Companhia”, aprovado em assembleia geral ordinaria e extraordindria realizada em
28 de abril de 2017. As informagdes divulgadas pela Companhia nesta Proposta da Administragdao tém como base a
regulamentagdo da CVM e as regras contabeis sobre o tema. Vale ressaltar, entretanto, que, considerando as
caracteristicas da remunera¢do baseada em agdes, os valores relacionados a remuneragdo baseada em agdes com
base nos planos de opgdo de compra de agdes e nos planos de incentivo ndo configuram “remuneragdo” para fins
trabalhistas, fiscais e previdenciarios. Para fins contabeis, tal como disposto no Pronunciamento do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis n.2 10 (CPC 10), os valores relacionados a remuneragdo baseada em ag¢des outorgados
aos colaboradores da Companhia sdao contabilizados como pagamento baseado em agdes, devendo constar nas
demonstragGes financeiras como tal.
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acima, sdo também considerados tributos e contribui¢cdes para a previdéncia social oficial que
sejam 6nus da Companbhia.

Subordinado a efetiva deliberacdo do conselho de administracdo distribuindo a
remunera¢do entre os orgdos, estima-se a atribuicdo do montante global de até RS
2.952.000,00 (dois milhGes, novecentos e cinquenta e dois mil reais) para o Conselho de
Administracdo e de até RS 16.861.572,07 (dezesseis milhdes, oitocentos e sessenta e um mil,
quinhentos e setenta e dois reais e sete centavos) para a Diretoria, incluindo neste total os
montantes a serem arcados pela Companhia em decorréncia do pagamento de remuneracao
baseada em ac¢des, beneficios e encargos suportados pela Companhia.

1.5.2. Comparacdo da remuneracdo proposta neste exercicio e no exercicio
anterior

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracdo deste
exercicio e a proposta de remuneracao do exercicio anterior.

Diferenca - Valores da proposta atual e da proposta anterior, liquidos de encargos que
sejam 6nus da Companhia:

Valores 2018 Valores 2019 .
Motivos

Aprovados Proposto

A alteracdo decorre da reducao
do quadro  de Diretores
Estatutarios da Companhia para
o exercicio social de 2019.

A alteracdo decorre da reducgdo
de um cargo do Conselho de
Administragdo ao final do
exercicio social de 2018. Dessa
forma, na Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia
realizada em 22 de novembro de
Consglho ) de RS 3.024.000,00 RS 2.952.000,00 2018 foram eleitos 7 membros
Administragao* para compor o Conselho de
Administracdo da Companhia
com prazo de gestdo unificado
até a Assembleia Geral Ordindria
que deliberar sobre as
demonstracbes contabeis do
exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2019.
Caso o Conselho Fiscal da
Companhia venha a ser instalado
na Assembleia Geral, a
Conselho Fiscal - R$ 563.974,27 |administracdo da Companhia
propde que sua remuneragao
seja a indicada ao lado. Referida
remuneragdo foi fixada nos

Diretoria* RS 77.094.955,97 | RS 16.861.572,07
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termos do art. 162, §39, da Lei
das S.A., de maneira que nado
serd inferior, para cada membro
em exercicio, a dez por cento da
que, em média, for atribuida a
cada diretor, ndo computados

beneficios, verbas de
representacdo e participagdo nos
lucros.

*Incluida a remuneragdo baseada em agdes (stock options).

1.5.3. Comparacdo entre a remuneracdo aprovada em 2018 e os valores

informados no formulario de referéncia

A tabela abaixo apresenta a comparacao entre os valores aprovados pela Assembleia
Geral para o exercicio social de 2018 e os montantes informados no formulario de referéncia
de 2019.

Diferencga - Valores aprovados em 2018 e valores informados no Formulario de Referéncia de
2018, liquidos de encargos que sejam 6nus da Companhia:

Valores 2018

Aprovados

Valores do
Formulario de

Motivos

Referéncia 2018

Diretoria
Estatutaria

RS 77.094.955,97

RS 71.548.099,40

Revisdo da participacdo de
resultados

Conselho de
Administragcao

RS 3.024.000,00

RS 3.024.000,00

Sem diferengas

10% da A instalacdo do Conselho Fiscal
remuneragdo fixa durante o exercicio social de 2018
que, em média, for | Ndo foi informada [foi realizada em vista da
atribuida aos| remuneragdo do [solicitagdo de acionistas, nos
Diretores, Conselho Fiscal [termos da lei, tendo sido
Conselho Fiscal |excluidos os| para o exercicio |calculada com base nas
beneficios, verbas| social de 2018 no |determinag¢des legais e de acordo
de representacdo Formulariode |com o critério aprovado na
e participacdo nos Referéncia assembleia geral ordindria e
lucros atribuidos extraordinadria realizada em 27 de

aos diretores

abril de 2018.

1.5.4.

Comparacdo entre os valores propostos no exercicio social anterior e os

valores realizados

O quadro abaixo apresenta as diferengas entre a proposta de remunera¢do do
exercicio anterior e os valores realizados de referida proposta.

Diferenca - Valores propostos em 2018 e valores realizados, liquidos de encargos que sejam
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6nus da Companhia:

Valores Propostos Valores

Motivos

2018 Realizados 2018
Revisdo de encargos sobre
gratificacdo espontanea (Bonus)
conforme legislagdo trabalhista
Diretoria RS 77.094.955,97 RS 66.549.536,62 [reformada. Revisio dos encargos
associados ao ILP. Revisdo da
participacao de resultados.

A alteracdo decorre da redugdo de
um cargo do Conselho de
Administracdo ao final do
exercicio social de 2018. Dessa
forma, na Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia
realizada em 22 de novembro de
Con.se.lho d~e RS 3.024.000,00 RS 2.736.382,56 2018 foram eleitos 7 membros
Administracao para compor o Conselho de
Administracdo da Companhia com
prazo de gestdo unificado até a
Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as demonstracdes
contadbeis do exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de
2019.

A diferenca decorre da instalagao,
do Conselho Fiscal ter sido
realizada em vista da solicitacdo,
de acionistas, nos termos da lei,
Conselho Fiscal - RS 343.345,43 |de maneira que ndo constou da
ordem do dia ou da proposta da
respectiva assembleia a matéria
relativa a remunerag¢do do
Conselho Fiscal.

1.5.5. Informacdes adicionais sobre remuneracdo

As informacgbes sobre a remuneragao dos administradores na forma do item 13 do
formulario de referéncia, conforme previsto na ICVM 481/09, constam do Anexo IV a presente
Proposta.

2. CONCLUSOES
Pelos motivos acima enunciados, a Administracdo da Companhia submete a presente
Proposta a aprecia¢do dos Senhores Acionistas reunidos em Assembleia Geral da Companhia,

recomendando a sua integral aprovagao.

Santo André/SP, 29 de marco de 2019.
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Luiz Eduardo Falco Pires Correa
Presidente do Conselho de Administracao
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CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.

Companhia Aberta

CNPJ n2 10.760.260/0001-19
NIRE 35.300.367.596

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2019

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ANEXO |

Comentarios dos Diretores 2019
(Formulario de Referéncia — Item 10)

19



10.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informacdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companhia.

Os valores constantes nesta secdao 10 foram extraidos das demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.

(@) condigOes financeiras e patrimoniais gerais

O entendimento da Diretoria é o de que a Companhia apresenta condi¢Oes financeiras e patrimoniais
adequadas para atender aos seus requisitos de liquidez e para cumprir suas obriga¢des de curto e longo
prazo.

Dentre outros fatores, acreditamos que tais tendéncias estejam se refletindo favoravelmente em nossos
resultados, conforme abaixo demonstrado:

i no exercicio social encerrado em 2018, embarcamos 11,1 milhdes de passageiros e contabilizamos
uma receita liquida de vendas de R$1,565 bilhdo, um EBITDA ajustado de R$721,6 milhdes e uma
margem EBITDA ajustado de 42,6%;

i no exercicio social encerrado em 2017, embarcamos 9,9 milhdes de passageiros e contabilizamos
uma receita liquida de vendas de R$1,185 bilhdo, um EBITDA ajustado de R$593,7 milhdes e uma
margem EBITDA ajustado de 50,1%;

i no exercicio social encerrado em 2016, embarcamos 7,7 milhGes de passageiros e contabilizamos
uma receita liquida de vendas de R$1,064 bilhdo, um EBITDA ajustado de R$512,6 milhdes e uma
margem EBITDA ajustado de 48,2%; e

O indice de liquidez geral da Companhia, medido pela soma dos ativos circulantes e nao circulantes sobre
a soma do passivo circulante e do ndo circulante, era de 1,22 em 31 de dezembro de 2018, 1,20 em 31 de
dezembro de 2017 e 1,28 em 31 de dezembro de 2016.

(b) estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2018, o patriménio liquido consolidado totalizou R$1.115,1 milhdes, enquanto o
nosso endividamento liquido totalizou R$1.302,2 milh&es (considerando as dividas com os vendedores do
Grupo Duotur, Submarino Viagens, Viatrix Viagens, Grupo Trend, Visual Turismo, Grupo Bibam e Ola).

Em 31 de dezembro de 2017, o patriménio liquido consolidado totalizou R$794,7 milhdes, enquanto o
nosso endividamento liquido totalizou R$828,1 milh&es (considerando as dividas com os vendedores do
Grupo Duotur, Submarino Viagens, Viatrix Viagens, Grupo Trend e Visual Turismo).

Em 31 de dezembro de 2016, o patriménio liquido consolidado totalizou R$717,2 milh&es, enquanto o
nosso endividamento liquido totalizou R$452,3 milh&es (considerando as dividas com os vendedores do
Grupo Duotur, Submarino Viagens e Viatrix Viagens).

(em RS milhdes) Em 31 de dezembro de
2018 2017 2016

Empréstimos e financiamentos 557,6 108,3 293,0

Debéntures 855,9 803,0 -
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SWAP (19,6) 14,0 28,4

Contas a pagar - parte relacionada aquisicao Grupo Duotur 74,4 74,5 99,8
Contas a pagar - parte relacionada aquisicao Viatrix Viagens 16,4 20,1 30,1
Contas a pagar - aquisicdo investida Submarino Viagens 63,1 62,1 56,5
Contas a pagar - parte relacionada aquisicao Grupo Trend 27,0 14,4 -
Contas a pagar - parte relacionada aquisi¢ao Visual Turismo 12,4 63,8 -
Contas a pagar - parte relacionada aquisicao Grupo Bibam 1,2 - -
Contas a pagar - parte relacionada aquisi¢ao Ola 59,9 - -
Caixa e equivalentes de caixa (346,1) (332,0) (55,5)
Endividamento liquido * 1.302,2 828,1 452,3

M 0 endividamento liquido corresponde aos empréstimos e financiamentos circulantes e n3o circulantes,
deduzidos dos instrumentos derivativos enquadrados como “hedge accounting” para protegé-los,
somado ao contas a pagar de aquisicbes de participacdes societarias e subtraido do contas a receber
contra o ex-controlador de nossa investida e do saldo de caixa e equivalentes de caixa. O endividamento
liguido ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo o IFRS ou o BRGAAP e ndo possui
significado padrao. Outras companhias podem calcular o seu endividamento liquido de forma distinta.

A estrutura de capital, no que diz respeito ao percentual de capital préprio e de capital de terceiros era a
seguinte: em 31 de dezembro de 2016, 78,4% correspondiam a capital de terceiros e 21,6%
correspondiam a capital préprio; em 31 de dezembro de 2017, 84,0% correspondiam a capital de
terceiros e 16,0% correspondiam a capital préprio; e em 31 de dezembro de 2018, 81,9% correspondiam
a capital de terceiros e 19,1% correspondiam a capital préprio.

(c) capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

O EBITDA da Companhia ajustado, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, foi de
R$721,6 milhdes e o resultado financeiro liquido, no mesmo periodo, foi de R$170,1 milhdes. Dessa
forma, o EBITDA ajustado apresentou indice de cobertura de 4,24 vezes o nosso resultado financeiro
liqguido no exercicio social. A divida liquida da Companhia, composta de empréstimos e financiamentos,
dos derivativos enquadrados como “hedge accounting” e de aquisicGes de participacdes societarias,
subtraido do saldo de caixa e equivalentes de caixa, em 31 de dezembro de 2018 era de R$1.302,2
milhdes, ou seja, 1,80 vezes o EBITDA ajustado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o EBITDA da Companhia ajustado foi de
R$593,6 milhdes e o resultado financeiro liquido, no mesmo periodo, foi de R$148,0 milhdes. Dessa
forma, o EBITDA ajustado apresentou indice de cobertura de 4,01 vezes o resultado financeiro liquido da
Companhia no mesmo exercicio social. A divida liquida da Companhia, composta de empréstimos e
financiamentos, dos derivativos enquadrados como “hedge accounting” e de aquisicdes de participa¢des
societarias, subtraido do saldo de caixa e equivalentes de caixa, em 31 de dezembro de 2017 era de
R$828,1 milhdes, ou seja, 1,40 vezes o EBITDA ajustado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
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de 2017.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o EBITDA da Companhia ajustado foi de
R$512,6 milhdes e o resultado financeiro liquido, no mesmo periodo, foi de R$139,8 milhdes. Dessa
forma, o EBITDA ajustado da Companhia apresentou indice de cobertura de 3,67 vezes o resultado
financeiro liquido no mesmo exercicio social. A divida liquida da Companhia, composta de empréstimos e
financiamentos, dos derivativos enquadrados como “hedge accounting” e de aquisicdes de participacdes
societarias, subtraido do saldo de caixa e equivalentes de caixa, em 31 de dezembro de 2016 era de
R$452,3 milhdes, ou seja, 0,88 vezes o EBITDA ajustado da Companhia no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016.

Os Diretores entendem que a Companhia possui condi¢gdes para cumprir com suas obrigacdes financeiras
e operacionais em vigor na presente data.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
utilizadas

Os Diretores da Companhia consideram que as principais fontes de financiamento para capital de giro e
para investimentos em ativos ndo circulantes sdo: (i) a gera¢do de caixa operacional das proprias
atividades da Companbhia, (ii) a antecipacdo do fluxo de recebiveis de cartdo de crédito e/ou boletos
bancarios e cheques, e (iii) a captacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Caso necessario, a Companhia tem a possibilidade de fazer frente a reducdo de liquidez por meio da
antecipacdo do fluxo de recebiveis de cartdo de crédito e de cheques e boletos, mediante taxa de
desconto aplicada pelas institui¢cdes financeiras, bem como contratar empréstimos bancarios ou emissao
de debéntures.

)] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relagées de longo prazo com
instituigGes financeiras; (iii) grau de subordinagdo entre as dividas; e (iv) eventuais restricbes impostas
ao emissor em relagdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienacdao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes.

Em 31 de dezembro de 2018, o endividamento da Companhia era essencialmente composto por:
empréstimos, financiamentos, debéntures, derivativos enquadrados como “hedge accounting”, e
obrigacbes com os antigos controladores do Grupo Duotur, Submarino Viagens, Viatrix Viagens, Grupo
Trend, Visual Turismo, Grupo Bimbo e Ola, em decorréncia das aquisi¢cdes de participacGes societdrias
destas companhias ao longo dos ultimos trés exercicios.

Endividamento Bancario

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos bancdrios no
montante total de R$557,5 milhdes, dos quais R$553,5 milhdes eram de curto prazo e R$4,0 milhdes
eram de longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos bancarios no
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montante total de R$108,3 milhdes, dos quais R$94,6 milhdes eram de curto prazo e R$13,7 milhdes
eram de longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos bancarios no
montante total de R$293,1 milhdes, dos quais R$216,1 milhdes eram de curto prazo e R$76,9 milhdes
eram de longo prazo.

A composicao do saldo de empréstimos e financiamentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
estd apresentado na tabela abaixo:

Consolidado
31 de dezembro de 2018
Vencimento Encargos Circulante Nao Total
Circulante

. . Libor 3 meses
Citibank USD (i) mar/19 +2,07%a.a. 18.182 - 18.182

_ Libor 3 meses
Citibank USD (x) abr/19 +0,39%a.a. 229.218 - 229.218
Santander USD (xi) jun/19 4,68% a.a. 68.914 - 68.914

. . Libor 3 meses
Citibank USD (x) jul/19 +0,39%a.a. 97.711 - 97.711
Bradesco EUR (xiii) ago/19 4,68% a.a. 89.210 - 89.210
Santander USD (xii) jun/19 4,39% a.a. 37.019 - 37.019
Itad (vi) ago/19 1,30% a.m. 664 - 664
Itad (vii) out/19 1,35% a.m. 575 - 575
Itaucard (viii) dez/19 1,55% a.m. 141 - 141
Banco Galicia ago/20 22,4% a.a. 1.812 1.188 3.000
Banco Ciudad out/19 27,0% a.a. 161 - 161
Banco Galicia jun/20 37,5% a.a 3.842 2.902 6.744
Banco Supervielle abr/19 39,4% a.a. 250 - 250
Banco Bradesco dez/19 5,5%a.a. 5.821 - 5.821
Total 553.520 4.090 557.610

(i) Pagamentos semestrais de juros e amortizacdo do principal a partir de 2 de marco de 2016. Esta
divida foi totalmente protegida (hedge) com swap para 107,5 % do CDI ao ano. Os recursos foram
utilizados para capital de giro.

(vi) Em 12 de Setembro de 2016, a Trend tomou um empréstimo junto ao Banco Itau no valor de RS
2.000 a uma taxa pré-fixada de 1,30%a.m. com amortizagdes mensais e vencimento em Agosto de
2019. Em 2017 havia a expectativa de liquidagdo da divida durante o exercicio de 2018, o que ndo
ocorreu, e serd liquidado na data de vencimento original.

(vii) Em 9 de Novembro de 2016, a Trend tomou novo empréstimo junto ao Banco Ital no valor de
R$2.000 a uma taxa pré-fixada de 1,35%a.m., com amortizacdes mensais e vencimento em Outubro
de 2019. Em 2017 havia a expectativa de liquidacdo da divida durante o exercicio de 2018, o que ndo
ocorreu, e sera liquidado na data de vencimento original.

(viii) A Trend adquiriu 4 veiculos através de leasing com o Banco Ital a uma taxa média de 1,55%a.m e
vencimentos até Dezembro de 2019.
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(x) Em Abril de 2018, a Companhia tomou um empréstimo junto ao Citibank, com taxas de juros anual
sobre o empréstimo de LIBOR 3 meses acrescido de taxa pré de 0,39%, com pagamentos trimestrais
de juros e amortizacgdo total em 23 de abril de 2019. Esta divida foi totalmente protegida (hedge) com
swap para 107,5% do CDI ao ano. Os recursos foram utilizados para capital de giro.

(xi) Em Junho de 2018, a Companhia tomou um empréstimo junto ao Santander, com taxa de juros
anual sobre o empréstimo taxa pré-fixada de 4,68%, com pagamento do juros e amortizacdo em 17
de junho de 2019 (bullet). Esta divida foi totalmente protegida (hedge) com swap para 106% do CDI
ao ano. Os recursos foram utilizados para capital de giro.

(xii) Em Junho de 2018, a Trend Viagens tomou um empréstimo junto ao Santander, com taxa de juros
anual sobre o empréstimo taxa- pré-fixada de 4,393%, com pagamentos do juros e amortizacdo em 18
de junho de 2019 (bullet). Esta divida foi totalmente protegida (hedge) com swap para 106 % do CDI
ao ano. Os recursos foram utilizados para capital de giro.

(xiii) Em Setembro de 2018, a Companhia tomou um empréstimo junto ao Santander, com taxa de
juros anual sobre o empréstimo taxa pré-fixada de 4,68%, com pagamento do juros e amortizacdo em
17 de agosto de 2019 (bullet). Esta divida foi totalmente protegida (hedge) com swap para 106% do
CDI ao ano. Os recursos foram utilizados para capital de giro.

Nos termos dos contratos relacionados ao endividamento financeiro descrito acima, a Companhia esta
sujeita a certas restricdes e obrigacOes financeiras que limitam sua capacidade de incorrer em dividas
adicionais ou ter seu vencimento antecipado.

Tais contratos incluem clausulas que exigem que a Companhia mantenha indices financeiros especificos,
gual seja, a divida liquida dividida pelo EBITDA de, no maximo, 2,00.

Debéntures (em milhares de reais)

Controladora e Consolidado
31 de dezembro de 2018
Data de Remuneracao Nao

Emissdo emissao Vencimentos a.a. Circulante circulante Total
03/03/20
12 emissdo 17 03/03/2019 107,5% do CDI >0.165 ) >0.165
21/11/20
22 emissao 17 21/11/2020 107,5% do CDI 3.757 >99.508 603.265
28/09/20
. 199.402 202.4
32 emissdo 18 14/03/2022 108,0% do CDI 3.058 99.40 02.460
Total 56.980 798.910 855.890
12 Emissao

Em 3 de margo de 2017, a Companhia fez a 12 Emissdo de 200.000 Debéntures Simples, ndo conversiveis
em agles, em série Unica, de espécie quirografaria, para Distribuicdao Publica com Esforgos Restritos com

as seguintes caracteristicas e condicGes:

Os juros remuneratdrios sdo calculados pela formula constante da Escritura de Emissdo e pagos
trimestralmente, tendo o primeiro pagamento ocorrido em 3 de junho de 2017 no montante de RS 5.463.



Os custos de transacdo associados, cujo valor era de RS 826, foram alocados como redugdo do passivo e
sdo reconhecidos como despesas financeiras, de acordo com os termos contratuais desta emissao.

Sem prejuizo da liquidagdao antecipada, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, o valor nominal
unitario das debéntures sera amortizado em trés parcelas, sendo:

(a) 25% do Valor Nominal Unitario amortizado em 3 de junho de 2018,
(b) 50% do Valor Nominal Unitario amortizado em 3 de dezembro de 2018, e

(c) 25% do Valor Nominal Unitario amortizado em 3 de marco de 2019.

22 Emissao

Em 21 de novembro de 2017, a Companhia fez a 22 Emissdo de 600.000 Debéntures Simples, ndo
conversiveis em ac¢des, em série Unica, de espécie quirografdria, de valor unitidrio de RS 1,00, para
Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos com as seguintes caracteristicas e condi¢des:

Os juros remuneratdrios sdo calculados pela formula constante da Escritura de Emissdo e pagos
semestralmente.

Os custos de transagdo associados, cujo valor era de R$1.637, foram alocados como redugdo do passivo e
sdo reconhecidos como despesas financeiras, de acordo com os termos contratuais desta emissao.

Sem prejuizo da liquidacdo antecipada, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, o valor nominal
unitdrio das debéntures sera amortizado a partir de 3 anos contados da sua data de emissao, vencendo-
se, portanto, em 21 de novembro de 2020. As parcelas dos juros remuneratdrios serdao pagos em seis
parcelas, conforme a seguir:

(a) 21 de maio de 2018;
(b) 21 de novembro de 2018;
(c) 21 de maiode 2019;
(d) 21 de novembro de 2019;
(e) 21 de maio de 2020;
(f) 21 de novembro de 2020.

32 Emissao

Em 28 de setembro de 2018, a Companhia fez a 32 Emissdo de 200.000 Debéntures Simples, ndo
conversiveis em a¢des, em série Unica, de espécie quirografaria, de valor unitario de RS$1,

com Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos no valor de RS 200.000, com as seguintes caracteristicas e
condigbes:

Os juros remuneratdrios sdo calculados pela féormula constante da Escritura de Emissdo e pagos
semestralmente.
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Os custos de transacdo associados, cujo valor foi de R$924, foram alocados como reducdo do passivo e
sdo reconhecidos como despesas financeiras, de acordo com os termos contratuais desta emissao.

Sem prejuizo da liquidacdao antecipada, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o valor nominal
unitdrio das debéntures sera amortizado em 2 parcelas, vencendo-se respectivamente, em 13 de marco
de 2021 e 13 de margo de 2022. As parcelas dos juros remuneratdrios serdo pagos em sete parcelas,
conforme a seguir:

(a) 13 de margo de 2019;
(b) 13 de setembro de 2019;
(c) 13 de margo de 2020;
(d) 13 de setembro de 2020;
(e) 13 de margo de 2021;
(f) 13 de setembro de 2021;
(g) 13 de marco de 2022;

Covenants (Debéntures)
Eventos financeiros de vencimento antecipado de declaracdo automatica:

ffVencimento antecipado de dividas bancdrias e operacGes de mercado de capitais, local ou
internacional de valor individual ou agregado igual ou superior a R$20.000 ou seu equivalente em
moeda estrangeira; e

fVencimento antecipado de qualquer obrigacdo pecunidria com qualquer terceiro, local ou
internacional, de valor individual ou agregado igual ou superior a R$40.000 ou seu equivalente em
moeda estrangeira.

Eventos financeiros de vencimento antecipado mediante Assembleia Geral de Debenturistas:

1 Protesto de titulos de valor individual ou global que ultrapasse R$40.000, ou seu equivalente em
moeda estrangeira, salvo se no prazo legal a Companhia tiver tomado medidas cabiveis para
comprovar ao Agente Fiducidrio que: (a) o protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiro ou
era ilegitimo, (b) o protesto seja cancelado, ou, ainda, (c) o protesto tenha a sua exigibilidade
suspensa por sentenca judicial;

T Inadimplemento, pela Companhia, de qualquer decisio judicial e/ou de qualquer decisdo arbitral, a
partir do momento em que se tornar(em) exequivel(eis) contra a Companhia, cujo valor individual
ou agregado seja igual ou superior a R$40.000;

fInadimplemento, pela Companhia, desde que observados os respectivos prazos de cura previstos
em qualquer divida decorrente de empréstimos, financiamentos e opera¢des de mercado de
capitais, local ou internacional de valor individual ou agregado igual ou superior a R$40.000;

I Desapropriacdo, confisco ou qualquer outro ato de qualquer entidade governamental de qualquer
jurisdicdo que resulte na perda, pela Companhia e/ou por qualquer Controlada, da propriedade
e/ou da posse direta ou indireta de seus ativos em valor, individual ou agregado, igual ou superior a
R$40.000.

Y Escritura de 12 Emissdo de Debéntures: Ndo observancia, pela Companhia, por dois trimestres
consecutivos ou por quatro trimestres alternados durante toda a vigéncia da Emissao, do indice
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financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA, que devera ser igual
ou inferior a 3,00 vezes, a ser apurado trimestralmente com base nas informacdes financeiras
trimestrais consolidadas da Companhia.

Y Escritura de 22 Emissdao de Debéntures: N3o observancia, pela Companhia, por dois trimestres
consecutivos ou por dois trimestres alternados durante toda a vigéncia da Emissao, do indice
financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA, que deverd ser igual
ou inferior a 3,00 vezes, a ser apurado trimestralmente com base nas informacgGes financeiras
trimestrais consolidadas da Emissora revisadas pelo auditor independente ou demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia auditadas pelo auditor independente.

Y Cessédo, venda, alienagcdo e/ou qualquer forma de transferéncia, pela Companhia e/ou por
Controladas por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de ativos em valor, individual ou
agregado, igual ou superior a R$40.000, exceto: (i) por cessdo, venda, alienacdo e/ou transferéncia
de ativo(s) para qualquer Controlada desde que seja ou se torne (antes do evento) garantidora da
operacdo ou (iii) caso os recursos obtidos com o referido evento sejam imediatamente e
integralmente utilizados para resgate da totalidade das Debéntures, nos termos permitidos na
Escritura de Emissdo.

Nos termos dos contratos relacionados ao endividamento financeiro descrito acima, a Companhia esta
sujeita a certas restricdes e obrigacOes financeiras que limitam sua capacidade de incorrer em dividas
adicionais ou ter seu vencimento antecipado.

Tais contratos incluem clausulas que exigem que a Companhia mantenha indices financeiros especificos,
qual seja, a divida liquida dividida pelo EBITDA de, no maximo, 3,00.

O Grupo efetuou analises dos covenants atrelados aos contratos de debéntures e concluiu pelo
cumprimento de todas as suas obrigacdes financeiras e ndo financeiras em 31 de dezembro de 2018 e
2017.

Obrigag¢6es Contratuais

A tabela abaixo apresenta as obriga¢Oes contratuais em 31 de dezembro de 2018, representadas por
contas a pagar aos ex-controladores do Grupo Trend e da Visual Turismo, adquiridas no exercicio social de
2017, da Viatrix Viagens, nossa investida, adquirida durante o exercicio social de 2016, e as contas a pagar
aos ex-controladores do Grupo Duotur e do Submarino Viagens, nossas investidas, adquiridas durante o
exercicio social de 2015:

Obrigac¢des contratuais em 31 de dezembro de 2018

(em RS mil)
Circulante Nao circulante Total
Contas a pagar aquisicao Viatrix Viagens 10.929 5.439 16.368
Contas a pagar aquisi¢ao Grupo Duotur 25.029 49.328 74.357
Contas a pagar aquisicao Grupo Trend 27.022 - 27.022
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Contas a pagar aquisi¢do Visual Turismo 2.823 9.567 12.390

Total 65.803 64.334 130.137

Segue abaixo uma descri¢cdo resumida das principais obriga¢des contratuais da Companhia:

Contas a pagar - Aquisicdo Grupo Trend

O preco base estimado de aquisicio de 90% da Trend Viagens S.A. (“Trend’) é de R$258.806, sendo
realizado o pagamento da seguinte forma: (i) parcela a vista de R$23.882, foi paga na data de fechamento
da operacdo; (ii) uma parcela no valor de RS 26.424 (valor acordado entre as partes como parte do preco
de compra, descrito no contrato de compra e venda da referida operacdo), foi paga pela Companhia
mediante a subscricdo de a¢Ges da Trend na ocasido do fechamento; e (iii) parcela a prazo no valor
indicativo de RS 94.500, que sera retida e serd liberada em parcelas sucessivas e anuais até o ano de
2022, segundo os termos do contrato de compra e venda.

H& previsdo de pagamento de um preco adicional (“Parcela Contingente”) de até RS 114.000, vinculado
ao atingimento de metas de performance (lucro liquidos e reservas) para os anos de 2017 a 2020. Com
base nas projecGes preparadas pela Trend e revisadas pela Companhia, a estimativa é de cumprimento
das metas. Dessa forma, a parcela contingente foi acrescida ao pre¢co de compra no momento inicial.

Em 5 de novembro de 2018 foi celebrado entre as partes um instrumento complementar ao contrato de
compra e venda de agles e outras avengas que, que trata do pagamento de um preco adicional (“Parcela
Contingente”), estabelecendo novos termos para o pagamento de um preco adicional. O pagamento
deste montante esta vinculado ao atingimento de metas de performance (lucro liquido e reservas) para os
anos de 2017 e 2018.

Com base nos novos eventos apresentados durante o ano de 2018, o preco de aquisicdo de 90% da Trend
foi ajustado para R$110.479. O valor da divida de aquisi¢do atualizado na data de 31 de dezembro de
2018 é de R$52.672, com pagamento parcelado, sendo que: a) R$9.500 serdo pagos até 15 de marco de
2019; e b) R$43.172 que serdo pagos até o ano de 2022, segundo os termos do contrato de compra e
venda e instrumento complementar ao acordo de compra e venda.

A seguir é apresentada a indica¢do do prego de aquisicao com suas respectivas movimentagdes.

Ajuste
prego
31.12.20 de 31.12.2018
17 compra
Preco estimado base de aquisi¢ao 144.806 (60.872 83.934
)
Valor justo da parcela contingente 99.857 (73.312 26.545
(earn-out) )
Preco de aquisi¢ao 244.663 (134.18 110.479
4)
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Parcela paga a vista (23.883) - (23.883)

Parcela realizada pela Companhia
mediante subscricdo de acdes da

Trend (26.424) - (26.424)
Pagamento de parcela earn-out - - (7.500)
Saldo a pagar 194.356 (134.18 52.672

4)
Circulante 45.334 - 9.522
N&o circulante 149.022 - 43.150

Contas a pagar - Aquisicdo Visual Turismo

O preco-base de aquisicdo da Visual foi de R$2.221, ajustado pela divida liquida e capital de giro (ajuste
de preco inicial), mais parcela contingente (“earn out”). A “Parcela Contingente” tem valor total de até
R$17.000. O pagamento deste montante estd vinculado ao atingimento de metas de performance
(EBITDA) para os anos de 2017 a 2020. Com base nas projecOes preparadas pela Visual e revisadas pela
Companhia, a estimativa é de cumprimento das metas. Portanto, a parcela contingente foi acrescida ao
preco de compra ho momento inicial. Dessa forma, o preco total de compra é de RS 17.740.

Ajuste
prego
31.12.20 d 31.12.2018
e
17
compra
Preco de aquisi¢ao 2.221 2.221
Valor justo da parcela contingente
15.519 (3.372) 12.147
(earn-out)
Saldo a pagar 08/11/2017 17.740 (3.372) 14.368
Circulante 10.043 (3.372) 6.671
Nao circulante 7.697 - 7.697

Contas a pagar - Aquisicdo Viatrix Viagens

O valor de RS 41.080 mil foi apurado com base no EBITDA da Experimento projetado para o ano de 2016 e
vendas totais projetadas em 2016 no valor aproximado de RS 100.000 mil. O preco de aquisicdo estd
sujeito a ajuste com base no EBITDA efetivo do quarto trimestre de 2016, bem como no caixa liquido e no
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capital de giro da Experimento a ser apurado em 31 de dezembro de 2016.

No momento da compra ocorreu o pagamento de RS 20.539 mil, correspondente a 50% do valor da
compra naquela data; e foi acordado que o saldo serd liquidado em 2 parcelas, sucessivas e anuais,
correspondente aos 50% do restante da operagao de controle acionario.

Estd previsto, ainda, o pagamento de RS 9.600 mil referente a earn-out por performance para as
vendedoras, no caso de atingimento de metas de vendas nos anos de 2017 e 2018.

Contas a pagar - Aquisicao Grupo Duotur

O valor de R$216.073 mil foi apurado com base no EBITDA de 2013, 2014 e LTM (dltimos doze meses) do
periodo findo em 30 de julho de 2015, bem como caixa minimo operacional e capital de giro para
operacdao dos negdcios, conforme acordado em contrato. Ocorreu um pagamento no momento da
compra no valor de R$54.000,00, e foi acordado que o saldo seria liquidado em 6 parcelas, sucessivas e
anuais, devendo cada parcela ser remunerada conforme a variacdo positiva de 100% do CDI, com
pagamentos trimestrais de juros, devidos a cada 3 meses iniciados apds 3 meses da data de fechamento.

Contas a pagar - Aquisicdo Submarino Viagens

O valor a pagar com relagdo a aquisicdo do Submarino Viagens é o seguinte:
(a) Parcela inicial - No momento da assinatura do contrato a Companhia pagou a quantia de R$100,0 mil;

(b) Parcelas subsequentes - O valor a ser pago pela Companhia para os antigos acionistas do Submarino
Viagens foi definido em (limitado a) R$80,0 milhdes corrigido pela SELIC.

Forma de pagamento do preco subsequente - O valor das parcelas subsequentes serd pago em até 10
anos pela Companhia, a cada 12 meses contados a partir da data de fechamento da transacdo (31 de
agosto de 2015), para os antigos quotistas do Submarino Viagens e estd condicionado ao numero de
visitas originadas dos sites do Submarino Viagens, ajustado pela inflacdo, sujeito ao atingimento de taxas
minimas de conversdo, sendo que este serd calculado multiplicando o pre¢co de compra por visita pelo
numero de visitas do site (Preco Anual = Preco de compra por visita x NUmero de visitas no site) e sera
corrigido pela IGPM. Esta parcela estd baseada em proje¢des futuras elaboradas pelo Submarino Viagens
e discutidas com a Companhia para fins de fechamento da transagao.

Caso o preco total de compra definido pelos vendedores ndo seja liquidado em 10 anos conforme
previsto, os vendedores podem optar:

(i) Pela extensdo do contrato de uso da marca até receber o saldo total previsto (R$80,0 milhdes),
ajustado pela variagdo da SELIC; ou

(ii) Pela extingdo do contrato de uso da marca, sendo que nesse caso a CVC pode optar por estender o
contrato por 18 meses.

Contas a pagar - Aquisicdo Ola S.A.

EM 11 de dezembro de 2018, conforme comunicado ao mercado em prosseguimento ao fato relevante de
4 de setembro de 2018, através de sua subsidiaria integral na Argentina, CVC Turismo S.A.U., a
Companhia concluiu o processo de aquisi¢do da participacdo aciondria representativa de 60% (sessenta
por cento) do capital social da Ola S.A.

As transacdes de aquisicao representam oportunidades importantes de crescimento e expansdo para a
Companhia. Esse modelo de sucesso implementado e consolidado no Brasil também tem sido
implementado na Argentina, mercado que de acordo com as andlises da administracdo oferece
possibilidades de expansao.
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A Ola S.A tem mais de 40 anos de atuacdo no setor de turismo, conta com mais de 320 colaboradores na
area e atua no setor de turismo e viagens por meio de trés principais unidades de negdcio: a Ola
Mayorista de Turismo, Quincedneras e Transatlantica Viajes y Turismo (negécio Minorista).

Nos termos do contrato de compra e venda de a¢des assinado em 11 de dezembro de 2018, o prego base
estimado de aquisicdo de 60% da Companhia é de USS 19,2 milhdes (RS 74.456). Desse montante, USS 3,5
milhdes (R$13.595) foram pagos mediante aporte, pela Companhia, no capital social da empresa
adquirida (cash-in). Esta previsto o pagamento de um preco adicional (“Parcela Contingente”) de até USS
7,2 milhdes (R$27.898) que sera pago conforme atingimento de metas e performance, mais parcela
contingente “escrow” aos minoristas de até USS 4,5 milhdes (RS 17.437). Os pagamentos destes
montantes estdo vinculados ao atingimento de metas de performance durante os anos de 2019, 2020 e
2021. A estimativa é de cumprimento das metas, portanto a parcela contingente foi acrescida ao preco de
compra no momento inicial.

Contas a pagar - Aquisicdo Biblos.

Em 4 de setembro de 2018, conforme divulgado em fato relevante, foi assinado entre a Companhia por
meio de sua subsididria integral na Argentina, CVC Turismo S.A.U. e a BIBLOS AMERICA LLC (“Bibam”), o
Contrato de Compra e Venda de Ac¢Oes e Outras Avencas (“Contrato Biblos”) para aquisicdo de
participacao acionaria correspondente a 60,06% do capital social da Servicios de Viajes Y Turismo Biblos
S.A (“Biblos”).

As transacOes representam uma oportunidade importante de crescimento para a Companhia, ampliando
e replicando seu modelo de sucesso implementado e consolidado no Brasil. As transacdes fortalecem,
também, o negdécio das companhias adquiridas na Argentina, além de permitir sinergias operacionais e
financeiras.

A administracdo da Companhia considera uma boa oportunidade de crescimento e geragdo de valor
alinhada com a estratégia de expansdo internacional, a despeito da volatilidade recente da economia
argentina, fato que foi contemplado nos termos das duas transa¢des. Além disso, o fluxo de turismo entre
Brasil e Argentina por si s6 representa uma grande oportunidade de sinergia.

Nos termos do Contrato Biblos, a CVC Turismo S.A.U. adquiriu o controle aciondrio na Biblos em
contrapartida ao pagamento de valor correspondente a aproximadamente USS 1,780 milhdes (RS 7.349);
deste montante USS 280 milhdes (R$1.157) foram pagos aos antigos controladores e USS 1.500 milhdes
(R$6.192) foram pagos mediante aporte, pela Companhia, no capital social da empresa adquirida (cash-
in). O valor foi integralmente pago em 04 de setembro de 2018.

O contrato Biblos ndo oferece termos de contraprestacdo de pagamentos de parcela contingente (earn-
out) e a op¢do de compra e venda (put/call) foi estimada em conjunto com a Avantrip.

(9) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2018, os recursos contratados em opera¢des de empréstimos e financiamentos
haviam sido inteiramente liberados a Companhia.

(h) alteragOes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que as demonstra¢des financeiras individuais referentes aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, de 2017 e de 2016 foram preparadas considerando
a aplicagdo integral dos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPCs”).

Adicionalmente, as demonstracdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais findos em 31
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de dezembro de 2018, de 2017 e de 2016 foram preparadas também considerando as normas
internacionais de relatério financeiro, “International Financial Reporting Standards — IFRS”, emitidos pelo
“International Accounting Standards Board — IASB”.

As informacg0es a seguir apresentadas expressam as opinides dos nossos Diretores.

O resumo das demonstragées financeiras da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2018, de 2017 e de 2016 foi extraido das demonstracdes financeiras consolidadas,
preparadas sob a responsabilidade da administracdao da Companhia, de acordo com as praticas contdbeis
citadas acima, vigentes em 31 de dezembro de 2018.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluiram as demonstracdes financeiras da Companhia e de
suas subsididrias na qual a Companhia mantém o controle acionario, direto ou indiretamente, cujos
exercicios sociais sdo coincidentes com os da Companhia e as praticas contdbeis sdo uniformes.

Descricdo das Principais Linhas da Demonstracdo de Resultado
Receita de vendas

A receita bruta de vendas da Companhia compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a
receber pela prestacdo de servicos de elaboragdo e intermediacdo de pacotes turisticos. A Companhia e
suas subsidiarias reconhecem a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é
provavel que beneficios econémicos futuros fluam para a Companhia e quando os riscos sdo
substancialmente transferidos, fatores que ocorrem no momento do embarque, para a venda de pacote
turistico, e no momento da venda para transacdes exclusivas de passagens aéreas (consolidadora).

A receita bruta de vendas da Companhia é deduzida de certos tributos, incluindo impostos municipais,
tais como o Imposto sobre Servicos, ou ISS; contribuicdes federais para fins de seguridade social, tais
como o Programa de Integracdo Social, ou PIS, e a Contribuicdo Social para o Financiamento da
Seguridade Social, ou COFINS. As aliquotas de ISS incidente sobre as receitas da Companhia variam de 2%
a 5%, e como regra geral, o PIS e COFINS incidem em aliquotas de 0,65% e 3,00%, respectivamente.
Adicionalmente, a receita de vendas da Companbhia estd sujeita ao desconto de eventuais reembolsos aos
nossos passageiros, em decorréncia de falhas na execugao dos servicos dos nossos parceiros comerciais.

As intermediagBes dos servigos turisticos sdo realizadas pela SV Viagens (agéncia prépria) ou pelas
agéncias de turismo franqueadas e agéncias independentes. Os servigos podem incluir passagens aéreas,
transporte terrestre, hospedagem em hotéis, passeios terrestres, cruzeiros maritimos, entre outros
servigos, intermediados pela Companhia e seus agentes de viagem.

Os servigos turisticos sdo substancialmente prestados diretamente aos clientes por parceiros, sendo que a
Companhia recebe uma porcentagem da venda ou uma comissdo pelo servico de intermediagdo.
Referidos percentuais sobre a venda ou comissdao correspondem a receita reconhecida. A SV Viagens
contabiliza as comissGes recebidas da Companhia pela intermedia¢do de pacotes turisticos como receita
propria, a qual é eliminada para fins de consolidagdo contabil.

Os servigos turisticos intermediados sdo contabilizados como vendas antecipadas de pacotes turisticos, no
passivo circulante, devido a obrigacdo de fornecer tais servicos. A receita de prestacdo de servicos é
reconhecida quando o passageiro efetua o embarque. Todos os gastos com servigos diretamente
relacionados as viagens sdo reconhecidos em conjunto com a receita.

Para a intermedia¢do da venda de passagens aéreas (consolidadora) a transferéncia dos riscos e
obrigagdes ocorre no momento da venda, sendo que a receita de intermediacdo é recebida das
companhias aéreas.

A Companhia e suas subsidiarias reconhecem a receita quando os riscos sdo substancialmente
transferidos, o que ocorre no momento do embarque (para a intermediacdo da venda de pacotes
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turisticos) e no momento da venda (para transacgdes exclusivas de passagens aéreas - consolidadora).
Despesas de vendas

As despesas de intermediacdo de vendas da Companhia compreendem principalmente despesas
comerciais, despesas com publicidade, taxas pagas as administradoras de cartdo de crédito e despesas
com provisdo para créditos de liquidacdao duvidosa.

Despesas gerais e administrativasAs despesas gerais e administrativas da Companhia sdo incorridas no
gerenciamento e suporte das atividades operacionais e correspondem principalmente as despesas
indiretas e ao custo das unidades corporativas, incluindo tecnologia e informacdo, fungdes financeiras,
recursos humanos e compras.

Depreciacdao e amortizagao

As despesas com depreciacdo e amortizacdo da Companhia sdo reconhecidas com base na vida util de
cada ativo, ou do conjunto deles, por meio do método linear considerando a vida util estimada dos ativos.
Estes valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

Outras receitas e despesas operacionais

As outras receitas e despesas operacionais correspondem aos efeitos de transac¢des ocorridos durante o
periodo que ndo se enquadrem na definicdo das demais rubricas da demonstracao do resultado adotada
pela Companhia.

Resultado financeiro

O resultado financeiro da Companhia inclui, entre outras despesas financeiras, juros gerados pelas
aquisicOes, despesas financeiras geradas pelos contratos com instituicdes financeiras relacionadas ao
financiamento de clientes, pela antecipa¢do de recebiveis durante o periodo, compensadas com os
rendimentos gerados pelo caixa e equivalentes de caixa e despesa de juros sobre obriga¢des financeiras
(IFRS 16).

Imposto de renda e contribui¢ao social correntes

O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sdo
reconhecidos na demonstra¢do do resultado, exceto se estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é
reconhecido no patrimonio liquido ou no resultado abrangente, quando aplicavel.

Os encargos de IRPJ e CSLL correntes sdo calculados com base nas leis tributarias editadas, na data do
balanco. A tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribui¢ao social. O imposto de
renda é computado sobre o lucro tributdvel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os
lucros que excederem RS0,2 milhdo no periodo de 12 meses, enquanto a contribuicdo social é computada
pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia.

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

O imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstragdes financeiras. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo determinados, usando
aliquotas de imposto (e leis fiscais) editadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o
respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.
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Principais varia¢oes nas linhas da demonstragao de resultados

Demonstracdo dos resultados consolidados para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2018 comparada a demonstracdo dos resultados consolidados para o exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2017.

Demonstragoes de Resultado
Consolidadas

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2017

RL%

2018

RL%

2017/2018

Var (%)

Receita bruta de vendas

Impostos sobre vendas

Receita liquida de vendas

Despesas operacionais

Despesas de vendas

Despesas gerais e administrativas
Depreciagdo e amortizagao

Outras despesas operacionais liquidas

Lucro antes do resultado financeiro

Despesas financeiras liquidas

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Imposto de renda e contribui¢do social

(em milhares de RS, exceto percentual)

1.269.285 106,6% 1.809.026 106,4% 42,5%
(84.140)  -6,6% (116.457)  -6,4% 38,4%
1.185.145 100,0% 1.692.569 100,0% 42,8%
(192.261)  -16,2% (268.456) -15,9% 39,6%
(412.511)  -34,8% (585.282) -34,6% 41,8%
(72.207)  -6,1% (114.458)  -6,8% 58,5%
(19.194)  -1,6%  (52.373)  -3,1% 172,9%
488.972  41,3%  544.605 32,2% 11,4%
. -12,57 . -1U,17% ,U7%
(147.953)  -12,5% (170.146) -10,1% 15,0%
28,8% 22,1% 9,8%

341.019 374.458

(102.571)  -8,7% (109.457)  -6,5% 6,7%
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Lucro liquido das operagdes em

o 20,1% 15,7% 11,1%
continuidade 238.448 265.001
Prejuizo apds os tributos das operacdes
em descontinuidade (1.016) -0,1% (459) -0,03% -45,2%
Lucro liquido do exercicio 237.432 20,0% 270.277 16,0% 13,8%
Atribuido a acionistas controladores 223.892 18,9% 276.012 16,3% 23,3%
Atribuido a acionistas ndo controladores 13.540 1,1% (5.735) -0,3% -40,3%

Receita bruta de vendas

A receita bruta de vendas da Companhia aumentou 42,5% ou R$539,7 milhdes, passando de R$1.269,3
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$1.809,0 milhdes no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2017/2018
Linhas de negocios 2017 % 2018 % Var (%)
(em milhdes de RS, exceto percentual)
Doméstico 773,0 60,9% 1.024,7 56,7% 32,6%
Internacional 459,6 36,2% 621,5 34,3% 35,2%
Cruzeiros maritimos 36,7 2,9% 162,8 9,0% 343,6%
Receita bruta de vendas 1.269,3 100% 1.809,0 100% 42,5%

Domeéstico. A receita bruta de vendas da Companhia aumentou R$251,7 milhdes, passando de R$773,0
milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$1.024,7 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Internacional. A receita bruta de vendas da Companhia aumentou R$161,9 milhdes, passando de R$459,6
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$621,5 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Cruzeiros maritimos. A receita bruta de vendas da Companhia aumentou R$126,1 milhdes, passando de
R$36,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$162,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

O maior esfor¢co de vendas no exercicio somados as novas aquisicdes de empresas e, principalmente, a

35



sinergia gerada por tais aquisicdes no decorrer do ano foram fundamentais no aumento de venda dos
segmentos supracitados.

Impostos e dedugdes da receita de vendas

Os impostos e dedu¢des da receita de vendas aumentaram 38,4% ou R$32,3 milhdes, passando de R$84,1
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$116,5 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Receita liquida de vendas

Pelas razdes expostas acima, a nossa receita liquida de vendas aumentou 42,8% ou R$S507,4 milhdes,
passando de R$1.185,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$1.692,6
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Despesas de vendas

As despesas de vendas da Companhia aumentaram 39,6% ou R$76,2 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando comparadas com o exercicio anterior, passando de
R$192,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$269,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Como percentual da receita liquida de vendas, as despesas de vendas do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018 representaram 15,9%, uma queda de 0,3 pontos percentuais em relagdo ao
exercicio anterior. Um maior esforco de venda exigiu maiores gastos em despesas com marketing e
promocdes; além disso, em decorréncia de aumento de vendas no canal de financiamento direto, a perda
estimada para ajuste ao seu valor (antiga PCLD) também aumentou, colaborando com o incremento da
rubrica de despesa com vendas.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram 41,8% ou R$172,7 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando comparadas com o exercicio anterior, passando de
R$412,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$585,2 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Tal aumento ocorreu em virtude da
contabilizagdo da despesa anual da Visual e Trend (em 2017 apenas dois meses foram contabilizados).
Também em 2018, foram registrados despesas das novas subsididrias da CVC Turismo S.A.U (Avantrip,
Biblos e Ola). Adicionalmente, explica-se também pelo incremento com aumento do quadro de
funcionarios, assim como despesas com M&A na controladora.

Como percentual da receita liquida de vendas, as despesas gerais e administrativas do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 representaram 34,6%, uma queda de 0,2 pontos percentuais em
relacdo ao exercicio anterior.

Deprecia¢dao e amortizagao

As despesas com depreciagdo e amortizagdo da Companhia aumentaram 58,5% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando comparadas com o exercicio anterior, passando de
R$72,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$114,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Tal variagdo ocorreu principalmente em
decorréncia da amortizacdo pelo aumento de investimentos feitos em softwares para o funcionamento
operacional pela Companhia. Além disso, também ocorreu a amortizagdo proporcional dos intangiveis
(alocados e ndo alocados) das novas subsididrias - CVC Turismo S.A.U (Avantrip, Biblos e Ola) e
amortiza¢do anual referente as empresas Visual Turismo e Grupo Trend.

Outras despesas operacionais liquidas
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As outras despesas operacionais liquidas da Companhia aumentaram 172,1% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando comparadas com o exercicio anterior, passando de
R$19,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para RS$S52,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Lucro antes do resultado financeiro

Pelas razdes acima expostas, o lucro antes do resultado financeiro aumentou 11,4% ou RS$55,6 milhdes,
passando de R$489 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para RS544,6
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Despesas financeiras liquidas

As despesas financeiras da Companhia aumentaram 15,0% ou R$22,2 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, passando de R$148 milh&es no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017 para R$170,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.
Cabe lembrar que as despesas financeiras referem-se principalmente a taxas sobre servigos financeiros
provindos da venda de recebiveis a prazo para as instituicdes financeiras (diretamente relacionados ao
crescimento de vendas das empresa) e aos juros referente as antecipagoes de cartdo de crédito, de
empréstimos, debéntures e tarifas bancarias.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Pelas razbes acima expostas, nosso lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social aumentou
9,8% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, passando de R$341 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$374,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018.

Imposto de renda e contribui¢ao social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social aumentou 6,7% no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018, passando de R$102,6 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017 para R$109,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento
ocorreu principalmente em decorréncia do aumento do lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social no periodo.

Prejuizo operag¢oes descontinuadas

O prejuizo referente as lojas do Rio de Janeiro adquiridas em outubro de 2016, e classificadas como
operagOes descontinuadas em nossas demonstracGes financeiras, apresentaram uma diminuicdo de
45,2% ou de 0,6 milhdo em dezembro de 2018, passando de RS$1 milhdo no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017, para RS0,4 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.
Tal resultado refere-se a venda de todas as unidades restantes no ano de 2018 (4 unidades em 2017 e O
unidades em 2018).

Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido consolidado da Companhia aumentou 13,8% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, passando de R$237,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017 para R$270,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Como percentual
da receita liquida de vendas, o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
representou 16,0%, uma queda de 4,0 pontos percentuais em relagdo ao exercicio anterior.

O lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi impactado
por itens que entendemos como ndo recorrentes, ou que ndo afetaram a nossa geracdo de caixa,
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conforme listados abaixo:

1 Despesas com pagamentos baseados em ac¢des e bonus de retengdo e contratacdo no montante
de R$62,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, e no montante de
R$32,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

1 Efeitos tributdrios sobre os montantes descritos acima, exceto quanto as despesas com

pagamentos baseados em acdes.

Demonstracdo dos resultados consolidados para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2017 comparada a demonstracdo dos resultados consolidados para o exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2016.

Demonstragdes de Resultado
Consolidadas

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2016/2017

2016 RL% 2017 RL% Var (%)

Receita bruta de vendas

Impostos sobre vendas

Receita liquida de vendas

Despesas operacionais

Despesas de vendas

Despesas gerais e administrativas
Depreciagdo e amortizagao

Outras despesas operacionais liquidas

Lucro antes do resultado financeiro

Despesas financeiras liquidas

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social

(em milhares de RS, exceto percentual)

1.140.276 107,2% 1.269.285 106,6% 11,3%
(76.347)  -72%  (84.140)  -6,6% 10,2%
1.063.929 100,0% 1.185.145 100,0% 11,4%
(185.157)  -17,4% (192.261) -16,2% 3,8%
(349.258)  -32,8% (412.511) -34,8% 18,1%
(60.851)  -5,7%  (72.207)  -6,1% 18,7%
(29.298)  -2,8%  (19.194)  -1,6% -34,5%
439365 41,3%  488.972 41,3% 11,3%
(139.767)  -13,1% (147.953) -12,5% 5,9%
28,8% 13,8%

299.598 28,2% 341.019

38



Imposto de renda e contribuicdo social

Lucro liquido das operagdes em
continuidade

Prejuizo apds os tributos das operacdes
em descontinuidade

Lucro liquido do exercicio

Atribuido a acionistas controladores

Atribuido a acionistas ndo controladores

Receita bruta de vendas

(100.202)  -9,4% (102.571) -8,7% 2,4%
20,1% 19,6%

199.396  18,7%  238.448
(2.187)  -02%  (1.016) -0,1% -53,5%
197.209  18,5%  237.432  20,0% 20,4%
177.714  16,7%  223.892  18,9% 26,0%
19.495 1,8% 13.540  1,1% -30,5%

A receita bruta de vendas da Companhia aumentou 11,3% ou R$129,0 milhdes, passando de R$1.140,3
milh®es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$1.269,3 milhdes no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2016/2017
Linhas de negdcios 2016 % 2017 % Var (%)
(em milh&es de RS, exceto percentual)
Doméstico 758,2 66,5% 773,0 60,9% 1,9%
Internacional 359,2 31,5% 459,6 36,2% 27,9%
Cruzeiros maritimos 22,9 2,0% 36,7 2,9% 60,3%
Outros 1.140,3 100,0% 1.269,3 100% 11,3%
Receita bruta de vendas 758,2 66,5% 773,0 60,9% 1,9%

Domeéstico. A receita bruta de vendas da Companhia aumentou R$14,8 milhdes, passando de R$758,2
milhes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$773,0 milhdes no exercicio
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social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Internacional. A receita bruta de vendas da Companhia aumentou R$100,4milhdes, passando de R$359,2
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$459,6 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Cruzeiros maritimos. A receita bruta de vendas da Companhia aumentou R$13,8 milhdes, passando de
R$22,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$36,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Impostos e dedugdes da receita de vendas

Os impostos e deducdes da receita de vendas aumentaram 10,2% ou R$7,8 milhdes, passando de R$76,3
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$84,1 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Receita liquida de vendas

Pelas razdes expostas acima, a receita liquida de vendas da Companhia aumentou 11,4% ou RS121,2
milhdes, passando de R$1.063,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para
R$1.185,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Despesas de vendas

As despesas de vendas da Companhia aumentaram 3,8% ou R$7,1 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, quando comparadas com o exercicio anterior, passando de R$185,2 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$192,3 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Como percentual da receita liquida de vendas, as despesas de vendas do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017 representaram 16,2%, uma queda de 1,2 pontos percentuais em relagdo ao
exercicio anterior.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram 18,1% ou R$63,2 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, quando comparadas com o exercicio anterior, passando de
R$349,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$412,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Tal aumento ocorreu principalmente em virtude
da aquisicdo da Viatrix em dezembro de 2016. Em 2016, a Companhia ndo havia registrado despesas
dessa sociedade investida, que passaram a ser registradas em 2017, ao longo de todo exercicio. Também
em 2017, foram registrados dois meses de despesas das novas subsididrias Visual turismo, e um més de
despesa do Grupo Trend, que teve o controle adquirido em 01 dezembro de 2017. Adicionalmente,
explica-se também o fato de ter tido um incremento com aumento do quadro de funciondrios, assim
como despesas com M&A na controladora.

Como percentual da receita liquida de vendas, as despesas gerais e administrativas do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 representaram 34,8%, um aumento de 2,0 pontos percentuais em
relagdo ao exercicio anterior.

Depreciacdao e amortizagao

Nossas despesas com depreciagdo e amortizagdo aumentaram 18,7% no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017, quando comparadas com o exercicio anterior, passando de R$60,9 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$72,2 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017. Tal variagao ocorreu principalmente em decorréncia da amortizagdo pelo
aumento de investimentos feitos em softwares para o funcionamento operacional pela Companhia, assim
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como pela amortizacdo dos intangiveis alocados no preco de compra da Viatrix, adquirida em dezembro
de 2016; no exercicio de 2016 ndao houve deprecia¢do desses ativos, e em 2017 tivemos a amortizagdo ao
longo do exercicio. Além disso, também ocorreu a amortizacdo de dois meses desses intangiveis para as
novas subsididrias Visual Turismo, e um més para o Grupo Trend.

Outras despesas operacionais liquidas

As outras despesas operacionais liquidas da Companhia diminuiram 34,5% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, quando comparadas com o exercicio anterior, passando de R$29,3 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$19,2 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017. Tal variagdo ocorreu, principalmente, devido a renegocia¢do do
contrato com um fornecedor de sistema de reserva, cujos termos contratuais foram mais benéficos
economicamente em relagdo ao contrato anterior.

Lucro antes do resultado financeiro

Pelas razdes acima expostas, o lucro antes do resultado financeiro aumentou 11,3% ou R$49,6 milhdes,
passando de R$439,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$489
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Despesas financeiras liquidas

As despesas financeiras da Companhia aumentaram 5,9% ou R$8,2 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, passando de R$139,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 para R$148 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Pelas razbes acima expostas, nosso lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social aumentou
13,8% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, passando de R$299,6 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$341 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017.

Imposto de renda e contribui¢ao social

A despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social aumentou 2,4% no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017, passando de R$100,2 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016 para R$102,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Esse aumento
ocorreu principalmente em decorréncia do aumento do lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social no periodo.

Prejuizo operag¢6es descontinuadas

O prejuizo referente as lojas do Rio de Janeiro adquiridas em outubro de 2016, e classificadas como
operagOes descontinuadas em nossas demonstracGes financeiras, apresentaram uma diminuicdo de
53,5% ou de 1,2 milhdo em dezembro de 2017, passando de R$2,2 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016, para RS1 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.
Essa diminuigdo se deu principalmente em decorréncia da venda de 18 das 22 lojas adquiridas.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido consolidado da Companhia aumentou 20,4% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, passando de R$197,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016 para R$237,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Como percentual
da receita liquida de vendas, o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
representou 20,0%, um aumento de 1,5 pontos percentuais em rela¢do ao exercicio anterior.
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O lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 foi impactado
por itens que entendemos como ndo recorrentes, ou que ndo afetaram a nossa geragdo de caixa,
conforme listados abaixo:

i Despesas com pagamentos baseados em acdes e bonus de retencdo e contratacdo no montante
de RS$32,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, e no montante de
R$12,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

1 Efeitos tributdrios sobre os montantes descritos acima, exceto quanto as despesas com
pagamentos baseados em acdes.

Principais alteragGes nas contas patrimoniais

Balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2018 comparado com o balanco patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2017 (reapresentado).

Em 31 de dezembro de

2017
(reapresentad 2017/2018
Balango Patrimonial Consolidado o) AV% 2018 AV% Var (%)
(em milhdes de RS)

Ativo
Ativo Circulante 3.701,3 74,6% 4.633,1 75,1% 25,1%
Caixa e equivalentes de caixa 332,0 6,9% 346,1 5,6% 4,1%
Instrumentos derivativos 1,4 0,0% 30,4 0,5% 2.090,6%
Contas a receber 2.375,7 47,8% 3.015,1 48,9% 26,9%
Adiantamentos a fornecedores 591,0 11,9% 713,2 11,6% 20,7%
Despesas pagas antecipadamente 310,5 6,2% 352,2 5,7% 13,5%
Impostos a recuperar 76,8 1,6% 148,2 2,4% 93,0%
Contas a receber — partes relacionadas 0,4 0,0% - 0,0% -100,0%
Outras contas a receber 13,0 0,3% 27,7 0,5% 112,3%
Ativos de operag¢des descontinuadas 1,0 0,0% 0,0 0,0% -100,0%
Nao circulante 1.260,6 25,4% 1.536,1 24,9% 21,9%
Contas a receber — partes relacionadas 1,9 0,0% 10 0,2% 421,6%

42



Em 31 de dezembro de

2017
(reapresentad 2017/2018
Balango Patrimonial Consolidado o) AV% 2018 AV% Var (%)
Despesas antecipadas 0,2 0,0% 0,3 0,0% 60,0%
Impostos diferidos 192,2 3,9% 293 4,8% 52,3%
Ativo Imobilizado 28,3 0,6% 37,9 0,6% 34,2%
Depdsitos Judiciais 42,1 0,9% 84,7 1,4% 101,3%
Investimentos 0 0,0% 0,8 0,0% 100,0%
Ativo Intangivel 981,8 19,8% 973,3 20,4% 69,7%
Outras contas a receber 14,0 0,2% 56,1 1,2% 104,7%
Total do ativo 4.961,9 100% 6.169,2 100% 24,3%
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante 2.999,1 60,5% 3.659,9 59,3% 24,58%
Empréstimos e financiamentos 94,6 1,9% 553,5 9,0% 485,2%
Debéntures 154,2 3,1% 57 1,0% -63,0%
Instrumentos derivativos 14,1 0,3% 11,0 0,2% -22,1%
Fornecedores 632,5 12,8% 618,3 10,0% -2,3%
Contas a pagar — partes relacionadas 2,7 0,1% 1,8 0,0% -33,9%
Contas a pagar aquisi¢do investida —
) 1,8% 1,1% -23,3%
partes relacionadas 90,8 70,0
Vendas antecipadas de pacotes
o 34,2% 31,2% 13,2%
turisticos 1.700,8 1.924,8
Saldrios e encargos sociais 77,9 1,6% 93,2 1,5% 19,7%
IR/CS corrente 78,5 1,6% 126,3 2,0% 60,1%
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Em 31 de dezembro de

2017
(reapresentad 2017/2018
Balango Patrimonial Consolidado o) AV% 2018 AV% Var (%)
Impostos e contribuicdes a pagar 34,4 0,7% 37,5 0,6% 9,2%
Dividendos a pagar 12,2 0,3% 3,9 0,1% -68,6%
Contas a pagar aquisicdo de controlada 4,1 0,1% 4,2 0,1% 2,2%
Contas a pagar terceiros e outras 102,3 2,1% 158,8 2,6% 55,2%
Passivo de operagdes descontinuadas 0,1 0,1% 0 0,0% -100,0%
Nao circulante 1.168,2 23,6% 1.394,3 22,6% 19,4%
Empréstimos e financiamentos 13,7 0,3% 4,1 0,1% -70,2%
Debéntures 648,8 13,1% 798,9 12,9% 23,1%
Contas a pagar aquisi¢do investida —
. 1,7% 2,0% 48,4%
partes relacionadas 82,0 121,6
Provisdo para demandas judiciais e
. . 7,3% 6,0% 1,9%
administrativas 363,7 370,8
IR/CS Diferido 0 0,0% 25,9 0,5% 100%
Contas a pagar aquisicdo de controlada 58,0 1,2% 59,0 0,1% 1,7%
Contas a pagar terceiros e outros 1,9 0,0% 14,0 0,2% 622,2%
Patrimonio liquido 794,2 16,0% 1.088,0 17,7% 37,0%
Capital social 486,4 9,8% 533,4 8,7% 9,7%
Reservas de Capital (144,8) -3,0% (24,3) -0,3% -83,2%
Reservas de Lucros 450,1 9,1% 656,2 10,6% 45,8%
Outros resultados abrangentes 2,3 0,1% -77.664 -1,3% -3.505,0%
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Em 31 de dezembro de

2017
(reapresentad 2017/2018
Balango Patrimonial Consolidado o) AV% 2018 AV% Var (%)
Participacao dos acionistas ndao
controladores 0,4 0,0% 27,2 0,5% 6.159,8%
100,0
Total do passivo e patrimdnio liquido 4.961,9 % 6.169,2  100,0% 24,3%

Ativo Circulante

O ativo circulante era de R$4.633,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018 em comparag¢do a um saldo de
R$3.701,3 milhdes em 31 de dezembro de 2017, o que representou um aumento de 25,2%, ou R$931,8
milhGes. Como percentual do total do ativo, o ativo circulante representava 74,6% em 31 de dezembro de
2018, e 75,1% em 31 de dezembro de 2017. Esse crescimento em valores absolutos ocorreu
principalmente em virtude das aquisicdes de participacao societaria realizadas pela companhia, tendo sua
maior representatividade na linha de contas a receber.

Ativo Nao Circulante

O ativo n3o circulante era de R$1.536,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e de R$1.260,6 milhdes em
31 de dezembro de 2017, representando um aumento de 21,8%, ou R$275,5 milhdes. Como percentual
do total do ativo, o ativo ndo circulante passou para 25,4% em 31 de dezembro de 2018 em comparagdo a
um percentual de 24,9% em 31 de dezembro de 2017. Esse crescimento ocorreu principalmente em
virtude das aquisicbes de participagdo societdria realizadas pela companhia, tendo sua maior
representatividade na linha de imposto de renda e contribuicao social diferido.

Passivo Circulante

O passivo circulante era de R$3.659,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018 em comparac¢io a um saldo de
R$2.999,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de 22,0%, ou RS660,8
milhGes. Esse crescimento ocorreu principalmente em virtude das aquisicGes realizadas de participagdo
societaria pela companhia e captagdao de novos empréstimos. Como percentual do total do passivo e
patrimonio liquido, o passivo circulante representou 59,3% em 31 de dezembro de 2018 e 60,4% em 31
de dezembro de 2017.

Passivo Nao Circulante

O passivo ndo circulante era de R$1.394,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018 em comparacdo ao saldo
de R$1.168,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de R$226,1 milhdes. Esse
crescimento ocorreu principalmente em virtude das aquisicdes de participacdo societaria realizadas pela
companhia e ao langamento de debéntures. Como percentual do total do passivo e patrimonio liquido, o
passivo ndo circulante passou para 23,6% em 31 de dezembro de 2018 em comparag¢ao a um percentual
de 22,6% observado em 31 de dezembro de 2017.
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Patrimonio Liquido

O patrimdnio liquido era de R$1.087,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018 (sendo que, deste montante,
R$27,1 milhdo refere-se a participa¢do de acionistas ndo controladores), em comparac¢do a um saldo de
R$794,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017 (sendo que, deste montante, R$0,4 milhdes refere-se a
participacdo de acionistas ndo controladores), representando um aumento de 40,3%, ou R$320,4 milhdes.
Como percentual do total do passivo e patrimdnio liquido, o patrimonio liquido passou para 18,1% em 31
de dezembro de 2018 em comparac¢ao a um percentual de 16,6% observado em 31 de dezembro de 2017.

Balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2017 comparado com o balanco patrimonial

consolidado em 31 de dezembro de 2016.

Em 31 de dezembro de

2017/2016
Balango Patrimonial Consolidado 2017 AV% 2016 AV% Var (%)
(em milhdes de RS)

Ativo
Ativo Circulante 2.639,0 79,3% 3.632,8 76,0% 38,2%
Caixa e equivalentes de caixa 55,5 1,7% 332,0 6,9% 498,2%
Titulos e valores mobiliarios - - 1,4 0,0% 100,0%
Instrumentos derivativos 1.745,6 52,4% 2.375,7 49,7% 36,1%
Contas a receber 538,2 16,2% 591,0 12,4% 9,8%
Adiantamentos a fornecedores 263,1 7,9% 310,5 6,5% 18,0%
Despesas pagas antecipadamente - - 8,2 0,2% 100,0%
Contas a receber — aquisi¢do investida 3,4 0,1% - -100,0%
Contas a receber — partes relacionadas 2.639,0 79,3% 3.632,8 76,0% 38,2%
Outras contas a receber 21,2 0,6% 13,0 0,3% -38,7%
Ativos de operagGes descontinuadas 12,0 0,4% 1,0 0,0% -100,0%
N3ao circulante 689,4 20,7% 1.145,6 24,0 66,2%
Contas a receber — partes relacionadas 0,2 0,01% 1,9 0,0% 850,0%
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Em 31 de dezembro de

2017/2016
Balango Patrimonial Consolidado 2017 AV% 2016 AV% Var (%)
Despesas antecipadas - - 0,2 0,0% 100,0%
Impostos diferidos 68,6 “2,1% 85,8 1,8% 25,1%
Ativo Imobilizado 19,7 0,6% 28,3 0,6% 43,7%
Ativo Intangivel 573,5 17,2% 973,3 20,4% 69,7%
Outras contas a receber 27,4 0,8% 56,1 1,2% 104,7%
Total do ativo 3.328,4 100% 4.778,4 100% 43,6%
Passivo e patrimonio liquido
Passivo circulante 2.347,9 70,5% 2.930,6 61,3% 24,58%
Empréstimos e financiamentos 216,1 6,5% 94,6 2,0% -56,2%
Debéntures - - 154,2 3,2% 100,0%
Instrumentos derivativos 35,3 1,1% 14,1 0,3% -60,1%
Fornecedores 539,7 16,2% 632,5 13,2% 17,2%
Contas a pagar — partes relacionadas 3,8 0,1% 2,7 0,1% -28,9%
Contas a pagar aquisicao investida —
pagar aquisie 1,9% 151,5%
partes relacionadas 36,1 1,1% 90,8
Vendas antecipadas de pacotes
L 35,6% 26,5%
turisticos 1.345,0 40,4% 1.700,8
Saldrios e encargos sociais 64,2 1,9% 77,9 1,6% 21,3%
Impostos e contribuicdes a pagar 22,6 0,7% 44,3 0,9% 96,0%
Dividendos a pagar 40,0 1,2% 12,2 0,3% -69,5%
Contas a pagar aquisicao de controlada 3,5 0,1% 4,1 0,1% 17,1%
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Em 31 de dezembro de

2017/2016
Balango Patrimonial Consolidado 2017 AV% 2016 AV% Var (%)
Contas a pagar terceiros e outras 27,4 0,8% 102,3 2,1% 273,4%
Passivo de operagdes descontinuadas 14,2 0,4% 0,1 0,1% -99,3%
Passivo de operacdes descontinuadas - - 14,2 0,4 100,0%
Nao circulante 317,9 11,2% 263,2 7,9% -17,2%
Empréstimos e financiamentos 76,9 2,3% 13,7 0,3% -82,2%
Debéntures - - 648,8 13,6% 100,0%
Contas a pagar aquisicdo investida —
. 5,9% 198,7%

partes relacionadas 93,8 2,8% 280,2
Provisdo para demandas judiciais e

. . 1,1% 27,8%
administrativas 39,5 1,2% 50,5
Contas a pagar aquisicdo de controlada 52,9 1,6% 58,0 1,2% 9,6%
Contas a pagar terceiros e outros 0,1 0,0% 1,9 0,0% 1800,0%
Patrimonio liquido 661,3 23,2% 717,2 21,6% 8,5%
Capital social 281,6 8,5% 486,4 10,2% 72,7%
Reservas de Capital 70,4 2,1% (144,8) -3,0% -305,7%
Reservas de Lucros 279,4 8,4% 450,1 9,4% 61,1%
Outros resultados abrangentes (4,7) -0,1% 2,6 0,1% -155,3%
Participagao dos acionistas ndo
controladores 90,5 2,7% 0,4 0,0% -99,6%
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Em 31 de dezembro de

2017/2016
Balango Patrimonial Consolidado 2017 AV% 2016 AV% Var (%)
Total do passivo e patriménio liquido 3.328,4  100,0% 4.778,4  100,0% 43,6%

Ativo Circulante

O ativo circulante era de R$3.632,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017 em comparacdo a um saldo de
R$2.639,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016, o que representou um aumento de 37,7%, ou R$993,8
milhGes. Como percentual do total do ativo, o ativo circulante representava 76,0% em 31 de dezembro de
2017, e 79,3% em 31 de dezembro de 2016. Esse crescimento em valores absolutos de RS 993,8 milhdes
ocorreu principalmente em virtude das aquisicdes de participacdo societdria realizadas pela companhia.

Ativo Nao Circulante

O ativo n3o circulante era de R$1.145,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017 e de R$689,4 milhdes em 31
de dezembro de 2016, representando um aumento de 66,2%, ou R$456,2 milhdes. Como percentual do
total do ativo, o ativo ndo circulante passou para 24,0% em 31 de dezembro de 2017 em comparacao a
um percentual de 20,7% em 31 de dezembro de 2016. Esse crescimento em valores absolutos de RS 456,2
milhGes ocorreu principalmente em virtude das aquisicGes de participagdo societdria realizadas pela
companhia.

Passivo Circulante

O passivo circulante era de R$2.930,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017 em comparacdo a um saldo de
R$2.347,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento de 24,8%, ou R$582,6
milhGes. Como percentual do total do passivo e patriménio liquido, o passivo circulante representou
61,3% em 31 de dezembro de 2017 e 70,5% em 31 de dezembro de 2016. Esse crescimento em valores
absolutos de RS 456,2 milhdes ocorreu principalmente em virtude das aquisicdes de participagdo
societaria realizadas pela companhia e ao langamento de debéntures.

Passivo Ndo Circulante

O passivo ndo circulante era de R$1.053,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017 em comparacdo ao saldo
de R$263,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento de R$789,9 milhées. Como
percentual do total do passivo e patrimonio liquido, o passivo ndo circulante passou para 22,9% em 31 de
dezembro de 2017 em comparagdo a um percentual de 7,9% observado em 31 de dezembro de 2016.
Esse crescimento em valores absolutos de RS 789,9 milhdes ocorreu principalmente em virtude das
aquisicOes de participagdo societaria realizadas pela companhia e ao langamento de debéntures.

Patrimonio Liquido

O patriménio liquido era de R$794,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017 (sendo que, deste montante,
RS0,4 milh3o refere-se a participa¢do de acionistas ndo controladores), em comparac¢do a um saldo de
R$717,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016 (sendo que, deste montante, R$90,5 milhdes refere-se a
participa¢do de acionistas ndo controladores), representando um aumento de 10,8%, ou R$77,5 milhdes.
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Como percentual do total do passivo e patrimonio liquido, o patriménio liquido passou para 16,6% em 31
de dezembro de 2017 em comparagao a um percentual de 21,6% observado em 31 de dezembro de 2016.

Fluxos de Caixa

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

A tabela abaixo apresenta os valores relativos aos fluxos de caixa para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2018 e 2017.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

Fluxos de caixa consolidado 2018 2017 Var
(em milhdes de RS) %

Caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades 48 506

operacionais ! 205,42%

Caixa liquido aplicado pelas atividades de

investimentos "199,4 -124,3 37,66%

Caixa liquido aplicado nas atividades de

financiamento 251 339,2 -35,14%

Efeito do hedge do fluxo de caixa 10,6 11 -3,77%

Atividades Operacionais

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais foi de R$48,0 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 comparado ao caixa liquido gerado de RS$S50,6 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, representando um aumento na aplicacdo de caixa de R$98,6 milhdes. Este
crescimento em valores absolutos ocorreu principalmente em virtude do aumento de pagamentos aos
fornecedores e imposto de renda e contribui¢ao social.

Atividades de Investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$199,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparado a um caixa liquido aplicado de R$124,3 milh&es no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento na aplicacdo de caixa
de RS$75,1 milhdes. Este crescimento em valores absolutos ocorreu principalmente em virtude dos
pagamentos remanescentes das aquisicdes de participagdes em controladas, ocorridas no exercicio social
e investimentos e softwares e sistemas.

Atividades de Financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento foi de R$251,0 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2018 comparado a RS 339,3 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um
aumento de caixa aplicado nas atividades de financiamento no montante de R$88,3 milhdes. Este
crescimento em valores absolutos ocorreu principalmente em virtude do mix entre a captacao e
liqguidagdo de empréstimos e debentures no periodo.

Fluxos de Caixa

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016
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A tabela abaixo apresenta os valores relativos aos fluxos de caixa para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2017 e 2016.

Exercicio social findo em 31 de dezembro
de

Fluxos de caixa consolidado 2017 2016

(em milhdes de RS)

Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades 50,6 160,0
Fluxos de caixa aplicado pelas atividades de investimentos (124,3) (93,2)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 339,2 (48,2)
Efeito do hedge do fluxo de caixa 11,0 (112,8)
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, 276,5 6,8
Eaix-a‘ e equivalentes de caixa no inicio do periodo 55,5 48,7
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 332,0 55,5

Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais foi de R$50,6 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 comparado ao caixa liquido gerado de R$160,0 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, representando uma diminui¢do na geracdo de caixa de R$109,4 milhdes.

Atividades de Investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$124,3 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 comparado a um caixa liquido aplicado de R$93,2 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento na aplicagdo de caixa
de RS$31,1 milhdes. Este crescimento em valores absolutos ocorreu principalmente em virtude dos
pagamentos remanescentes das aquisicdes de participacdes em controladas, ocorridas no exercicio social.

Atividades de Financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento foi de R$339,3 milh&es no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2017 comparado a RS -48,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando um
aumento de caixa aplicado nas atividades de financiamento no montante de R$387,4 milhdes. Este
crescimento em valores absolutos ocorreu principalmente em virtude da emissdo de debéntures,
compensado pela liquidagdo de empréstimos e pelo pagamento da parcela a vista da participacdo
remanescente das subsidiarias READ e Reserva Facil (49%).
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10.2  Os Diretores devem comentar:
(a) resultados das operag6es da Companhia, em especial:
(i) descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os Diretores entendem que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, de 2017 e de
2016, a receita da Companbhia foi gerada principalmente a partir da intermediag¢do de servicos turisticos.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os Diretores consideram que os fatores que afetaram de forma relevante os resultados operacionais da
Companhia podem ser assim resumidos:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018: A Companhia apurou um lucro liquido consolidado de
R$264,5 milhdes. O principal fator que afetou materialmente esse resultado foi a receita oriunda de todas
as nossas linhas de negdcio e a consolidagdo dos resultados das empresas investidas. Contribuiu para o
crescimento da CVC Corp, o excelente desempenho de todas as unidades de negdcios na Black Friday
2018 (resultado 40% maior do que o apresentado na Black Friday de 2017). Além disso o canal online
apresentou forte crescimento, impulsionado, pelo bom desempenho tanto da Submarino Viagens quanto
da CVC.com no trimestre.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017: A Companhia apurou um lucro liquido consolidado de
R$237,4 milhdes. O principal fator que afetou materialmente este resultado foi a receita oriunda de todas
as nossas linhas de negdcio e a consolidacdo dos resultados das empresas investidas.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016: A Companhia apurou um lucro liquido consolidado de
R$197,2 milhdes. O principal fator que afetou materialmente este resultado foi a receita oriunda de todas
as nossas linhas de negdcio e a consolidacdo dos resultados das empresas investidas.

(b) variagoes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagao,
alteragdes de volumes e introdug¢ao de novos produtos e servigos; e

Os negdcios sociais sdo afetados diretamente pelas condigdes macroeconémicas do Brasil, uma vez que o
consumo dos produtos e servicos oferecidos pela Companhia esta diretamente atrelado a renda
disponivel e crédito da populacdo brasileira, em especial, a classe média. AlteracGes no crescimento
econdmico, na taxa de juros, taxa de desemprego e niveis gerais de pregos poderdo reduzir a
disponibilidade de crédito, a renda e o poder de compra dos consumidores, impactando a demanda pelos
produtos da Companhia.

Nesse sentido, a variacdo dos precos dos produtos e servicos da Companhia pode ser impactada positiva
ou negativamente em virtude de mudancas nas taxas/comissdes praticadas pelos principais fornecedores
e/ou parceiros.

A Companhia possui relacionamentos estratégicos com as principais redes de hotéis, companhias aéreas e
operadoras de cruzeiros maritimos com as quais consegue negociar precos atrativos em decorréncia de
seu volume.

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos (hedge) para proteger suas exposi¢ées aos riscos
de variacdao de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus contratos
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principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e certos
critérios sejam atingidos.

No inicio das relagdes de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do gerenciamento de risco e a
estratégia de aquisicdo do instrumento de hedge. O Grupo também documenta a relagdo econémica
entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudancgas
nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente.

(c) impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no nosso resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando
relevante.

Apesar de pequenas variacées na inflacdo serem repassadas sem impacto na demanda por produtos e
servigcos intermediados, a Diretoria da Companhia acredita que um aumento significativo na taxa de
inflagdo pode afetar adversamente os negdcios da Companhia na medida em que o poder de consumo e o
nivel de confianca do consumidor sejam da mesma forma impactados. No mesmo sentido, a taxa de juros
da economia brasileira tem uma elevada influéncia nos resultados da Companhia, de sorte que um
aumento significativo na taxa de juros pode diminuir a disponibilidade de crédito ao consumidor afetando
a demanda por produtos e servicos e, consequentemente, as receitas de intermediacdo de vendas.

Outrossim, a Companhia acredita que a desvalorizacdo ou valorizacdo do Real frente ao Délar exerce e
poderd continuar exercendo efeitos sobre o resultado das operacdes da Companhia. Muitos produtos e
servicos intermediados sdo diretamente impactados com a valorizacdo/desvalorizagdo do Délar frente ao
Real, como é o caso de pacotes turisticos internacionais e cruzeiros maritimos.

Além disso, os precos do petrdleo possuem relevancia estratégica para os parceiros de transporte aéreo,
uma vez que o possivel aumento do preco do petrdleo como consequéncia de conflitos geopoliticos e/ou
problemas na oferta e demanda podem acarretar em aumentos expressivos das tarifas aéreas. Esse
cendrio levaria a Companhia a repassar o reajuste de preco aos clientes, impactando a demanda por
produtos e servigos oferecidos.
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10.2  Os Diretores devem comentar:
(a) resultados das operag6es da Companhia, em especial:
(i) descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os Diretores entendem que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, de 2017 e de
2016, a receita da Companbhia foi gerada principalmente a partir da intermediag¢do de servicos turisticos.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os Diretores consideram que os fatores que afetaram de forma relevante os resultados operacionais da
Companhia podem ser assim resumidos:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018: A Companhia apurou um lucro liquido consolidado de
R$264,5 milhdes. O principal fator que afetou materialmente esse resultado foi a receita oriunda de todas
as nossas linhas de negdcio e a consolidagdo dos resultados das empresas investidas. Contribuiu para o
crescimento da CVC Corp, o excelente desempenho de todas as unidades de negdcios na Black Friday
2018 (resultado 40% maior do que o apresentado na Black Friday de 2017). Além disso o canal online
apresentou forte crescimento, impulsionado, pelo bom desempenho tanto da Submarino Viagens quanto
da CVC.com no trimestre.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017: A Companhia apurou um lucro liquido consolidado de
R$237,4 milhdes. O principal fator que afetou materialmente este resultado foi a receita oriunda de todas
as nossas linhas de negdcio e a consolidacdo dos resultados das empresas investidas.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016: A Companhia apurou um lucro liquido consolidado de
R$197,2 milhdes. O principal fator que afetou materialmente este resultado foi a receita oriunda de todas
as nossas linhas de negdcio e a consolidacdo dos resultados das empresas investidas.

(b) variagoes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagao,
alteragdes de volumes e introdug¢ao de novos produtos e servigos; e

Os negdcios sociais sdo afetados diretamente pelas condigdes macroeconémicas do Brasil, uma vez que o
consumo dos produtos e servicos oferecidos pela Companhia esta diretamente atrelado a renda
disponivel e crédito da populacdo brasileira, em especial, a classe média. AlteracGes no crescimento
econdmico, na taxa de juros, taxa de desemprego e niveis gerais de pregos poderdo reduzir a
disponibilidade de crédito, a renda e o poder de compra dos consumidores, impactando a demanda pelos
produtos da Companhia.

Nesse sentido, a variacdo dos precos dos produtos e servicos da Companhia pode ser impactada positiva
ou negativamente em virtude de mudancas nas taxas/comissdes praticadas pelos principais fornecedores
e/ou parceiros.

A Companhia possui relacionamentos estratégicos com as principais redes de hotéis, companhias aéreas e
operadoras de cruzeiros maritimos com as quais consegue negociar precos atrativos em decorréncia de
seu volume.

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos (hedge) para proteger suas exposi¢ées aos riscos
de variacdao de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus contratos
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principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e certos
critérios sejam atingidos.

No inicio das relagdes de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do gerenciamento de risco e a
estratégia de aquisicdo do instrumento de hedge. O Grupo também documenta a relagdo econémica
entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudancgas
nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente.

(c) impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no nosso resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando
relevante.

Apesar de pequenas variacées na inflacdo serem repassadas sem impacto na demanda por produtos e
servigcos intermediados, a Diretoria da Companhia acredita que um aumento significativo na taxa de
inflagdo pode afetar adversamente os negdcios da Companhia na medida em que o poder de consumo e o
nivel de confianca do consumidor sejam da mesma forma impactados. No mesmo sentido, a taxa de juros
da economia brasileira tem uma elevada influéncia nos resultados da Companhia, de sorte que um
aumento significativo na taxa de juros pode diminuir a disponibilidade de crédito ao consumidor afetando
a demanda por produtos e servicos e, consequentemente, as receitas de intermediacdo de vendas.

Outrossim, a Companhia acredita que a desvalorizacdo ou valorizacdo do Real frente ao Délar exerce e
poderd continuar exercendo efeitos sobre o resultado das operacdes da Companhia. Muitos produtos e
servicos intermediados sdo diretamente impactados com a valorizacdo/desvalorizagdo do Délar frente ao
Real, como é o caso de pacotes turisticos internacionais e cruzeiros maritimos.

Além disso, os precos do petrdleo possuem relevancia estratégica para os parceiros de transporte aéreo,
uma vez que o possivel aumento do preco do petrdleo como consequéncia de conflitos geopoliticos e/ou
problemas na oferta e demanda podem acarretar em aumentos expressivos das tarifas aéreas. Esse
cendrio levaria a Companhia a repassar o reajuste de preco aos clientes, impactando a demanda por
produtos e servigos oferecidos.

55



10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras da Companhia e em seus resultados:

(a) da introducao ou alienagao de segmento operacional

Com as aquisi¢Ges de participa¢Oes societarias durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2018, conforme descritas no item 10.3 (b) abaixo, a Companhia expandiu seu campo atuacdo e passou a
apresentar trés novas unidades geradoras de caixa: Avantrip, Biblos e Ola. As novas aquisi¢cdes
representam oportunidade de crescimento e geracdao de valor alinhada com a estratégia de expansao
internacional, a despeito da volatilidade recente da economia argentina, fato que foi contemplado nos
termos das duas transac¢des. Além disso, o fluxo de turismo entre Brasil e Argentina, por si sé, representa
uma grande oportunidade de sinergia.

(b) da constitui¢cao, aquisicao ou alienagao de participa¢ao societaria

Em 11 de dezembro de 2018, através de sua subsididria integral situada na Argentina - CVC Turismo
S.A.U., concluiu-se o processo de aquisicdo da participagdo aciondria representativa de 60% (sessenta por
cento) do capital social da Ola S.A. O preco base estimado de aquisicdo de 60% da Ola S.A. é de USS 19,2
milhdes (RS 74.456). Desse montante, USS 3 milhdes (R$11.651) foram pagos aos antigos controladores,
USS 1 milhdo (RS 3.875) foi pago aos antigos controladores em janeiro de 2019 e USS 3,5 milhdes
(R$13.595) foram pagos mediante aporte, pela Companhia, no capital social da empresa adquirida (cash-
in).

Estd previsto o pagamento de um preco adicional (“Parcela Contingente”) de até USS 7,2 milhdes
(R$27.898) conforme atingimento de metas e performance, mais parcela contingente “escrow” aos
minoristas de até USS$ 4,5 milhdes (RS 17.437). Os pagamentos destes montantes estdo vinculados ao
atingimento de metas de performance durante os anos de 2019, 2020 e 2021.

Em 4 de setembro de 2018, conforme divulgado por meio de fato relevante, foi assinado entre a
Companhia por meio de sua subsididria integral na Argentina, CVC Turismo S.A.U. e a BIBLOS AMERICA
LLC (“Bibam”), o Contrato de Compra e Venda de A¢bes e Outras Avencgas (“Contrato Biblos”) para
aquisicdo de participagdo aciondria correspondente a 60,06% do capital social da Servicios de Viajes Y
Turismo Biblos S.A (“Biblos”), e 60,06% do capital social da Avantrip.com SRL (“Avantrip”).

Nos termos do Contrato Biblos, a CVC Turismo S.A.U. adquiriu o controle aciondrio na Avantrip, em
contrapartida ao pagamento de valor correspondente a aproximadamente USS 3.596 milhdes (R$14.655).
Desse montante, USS 596 milhdes (R$2.457) foram pagos aos antigos controladores e USS 3 milhdes
(RS12.198) foram pagos mediante aporte, pela Companhia, no capital social da empresa adquirida (cash-
in).

Nos termos do Contrato Biblos, a CVC Turismo S.A.U. adquiriu o controle acionario na Biblos em
contrapartida ao pagamento de valor correspondente a aproximadamente USS 1,780 milh&es (RS 7.349).
Desse montante, USS 280 milhdes (R$1.157) foram pagos aos antigos controladores e USS 1.500 milhdes
(RS6.192) foram pagos mediante aporte, pela Companhia, no capital social da empresa adquirida (cash-
in).

O Contrato Biblos ndo oferece termos de contraprestacdo de pagamentos de parcela contingente (“earn-
out”).
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Em 14 de agosto de 2018, apds apreciacdo e aprovacgdo pelo Conselho de Administracdo, a Companhia
celebrou Contrato de Compra e Venda de Ag¢des e Outras Avencas (“Contrato de Compra e Venda”) para
adquirir 100% (cem por cento) do capital social da Esferatur Passagens e Turismo S.A. (“Esferatur”). A
conclusdo dessa operacao estava pendente de aprovacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica (CADE), que o fez, sem restricdes, em 12 de fevereiro de 2019, na forma da Lei 12.529, de 30
de novembro de 2011.

O valor estimado pela transferéncia da titularidade das a¢Oes de emissdo da Esferatur Passagens e
Turismo S.A é de aproximadamente RS 245 milhdes, sujeito a ajustes com base na variacdo do caixa
liguido minimo e do capital de giro da Esferatur.

O precgo base para a aquisicdo serd pago aos vendedores da seguinte forma: a) 70% (setenta por cento) na
data do fechamento da operacao, sendo ao menos 20% (vinte por cento) a ser pago em moeda corrente
nacional e até 50% (cinquenta por cento) mediante entrega de acGes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal de emissdo da Companhia; e b) 30 (trinta por cento) em 5 (cinco) parcelas anuais
iguais, a serem corrigidas pelo CDI desde a data do fechamento da operacdo até o efetivo pagamento de
cada uma das parcelas, em moeda corrente e nacional.

Além do preco base acima descrito, a Companhia assumiu, nos termos do Contrato de Compra e Venda, a
obrigacdo de pagar um preco variavel futuro, calculado com base no alcance de metas do EBITDA (lucros
antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacao) da Esferatur referente aos exercicios 2018, 2019 e
2020, a ser pago aos vendedores em 3 (trés) parcelas.

Em 15 de marco de 2019 a assembleia geral extraordinaria da Companhia apreciou a aquisicdo das a¢oes
da Esferatur, nos termos do artigo 256 da Lei das S.A. Adicionalmente, em 27 de margo de 2019 foi
realizada assembleia geral extraordindria da Companhia que deliberou favoravelmente a incorporacao,
pela Companhia, das ac¢Bes representativas do capital social da Esferatur com entrega de acles da
Companhia aos acionistas da Esferatur como parte do pagamento do preco de aquisicdo pelas aces da
Esferatur.

(c) dos eventos ou operagdes nao usuais
Os Diretores informam que ndo houve, durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018,
quaisquer eventos ou operag¢des ndo usuais com relacdo a Companhia ou as suas atividades que tenham

causado efeito relevante nas demonstragGes financeiras ou resultados da Companhia, exceto pelas
aquisicOes das investidas Avantrip, Biblos e Ola e da Esferatur, j4 mencionadas anteriormente.
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10.4 Os diretores devem comentar:
(a) mudangas significativas nas praticas contabeis

A Companhia e demais empresas do grupo passaram a adotar, a partir de 12 de janeiro de 2018, o CPC 47
/ IFRS 15 Receitas de Contratos com Clientes e o CPC 48 /IFRS 9 Instrumentos Financeiros.

Conforme o IFRS 15 ha um objetivo de divulgacdo que é o de que uma entidade forneca informacgGes
suficientes para permitir que os usudrios das demonstracdes financeiras entendam a natureza, valor,
época e a incerteza da receita e fluxos de caixa resultantes de contratos de clientes, dessa maneira é
requerido que a entidade divulgue informac¢Ges qualitativas e quantitativas a respeito de seus contratos
com os clientes, julgamentos significativos ou mudancas nos julgamentos, desagregacdo da receita além
de qualquer ativo reconhecidos dos custos para obter ou cumprir um contrato com um cliente. A IFRS 15
aumenta significativamente o volume de divulgacdo requerida nas demonstragdes financeiras das
entidades, principalmente das divulga¢des anuais. A maioria das divulgacGes se referem aos contratos de
uma entidade com clientes, incluindo a desagregacdo da receita em categorias para ilustrar como a
natureza, valor, época e incerteza sobre a receita e fluxos de caixa sdo afetados por fatores econémicos,
além disso devera apresentar informacGes sobre os saldos de ativos e passivos de contratos e
informacdes sobre as obrigacdes de desempenho de uma entidade.

O CPC 47 / IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto a
receita é reconhecida e substitui o CPC 30 / IAS 18 Receitas, o CPC 17 / IAS 11 Contratos de Construgdo e
interpretacdes relacionadas.

A Companhia e demais empresas do grupo adotam o CPC 47 / IFRS 15 usando o método de efeito
cumulativo (sem expedientes praticos), com efeito de adogdo inicial da norma reconhecida na data da
aplicagdo inicial (ou seja, 12 de janeiro de 2018). Consequentemente, a informagdo apresentada para
2017 nao foi reapresentada e, desta forma, foi apresentada conforme reportado anteriormente, ou seja,
de acordo com o CPC 30/ IAS 18, CPC 17 / IAS 11 e interpretagdes relacionadas.

No processo de adogdao da norma, a Companhia e demais empresas do grupo avaliaram sua
responsabilidade no fornecimento de bens e/ou servicos no momento da entrega de seu produto
denominado de forma agregada (pacotes turisticos), que compreende venda de servicos turisticos,
incluindo passagens aéreas, transporte terrestre, reservas de hotéis, intercambio cultural e profissional e
comercializagdo de cruzeiros maritimos, assim como também para o produto denominado (fretamento
maritimo) que compreende a comercializagdo de cabines exclusivas de um navio para clientes residentes
no Brasil.

O CPC 48 / IFRS 9 manteve em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 / IAS 39 para a
classificagdo e mensuragao de passivos financeiros. No entanto, ele eliminou as antigas categorias do CPC
38 / IAS 39 para ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis
para venda.

A partir de 19 de janeiro de 2019, com a adogdo do IFRS 16, a Companhia reconhecerd uma divida de
compromissos com arrendamento a valor presente contra um intangivel de direito de uso, sendo que a
amortizacdo desse intangivel afeta a linha de amortizagdo no resultado da Companhia e o efeito da
passagem do tempo sobre o reconhecimento da divida de compromisso com arrendamento gera uma
despesa financeira.

(b) efeitos significativos das alteragGes em praticas contdbeis
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Tendo em vista a adogdo do CPC 47 / IFRS 15, o resultado dessa avalia¢do para o produto denominado
(fretamento maritimo), o Grupo obtém o controle dos bens e servigos de outra parte antes de transferir o
controle para o cliente; portanto, a sua obrigacdo de desempenho é fornecer os préprios bens ou
servicos. Nesse sentido, o Grupo foi classificado na funcdo de principal na operagdo e, na execucdo de sua
obrigacdao de desempenho, passou a reconhecer o valor bruto das vendas das cabines e seus respectivos
custos dos servicos prestados em linhas segregadas nas demonstra¢cdes de resultados, com efeito na
receita liquida de vendas. O impacto da adog¢do no Grupo para o periodo de 2018 foi de R$7.200. Para tais
operacdes denominadas de forma agregada (pacotes turisticos), o Grupo continua classificado como
agente na execucdo de sua obrigacdao de desempenho e que na funcdo de agente, reconhece a receita de
intermediacdo da transacdo correspondente a diferenca entre o valor recebido do cliente e os repasses
efetuados aos terceiros, prestadores dos servicos turisticos, portanto ndo houve impactos sobre os
registros e demonstracdes desse Grupo.

Antes da adogdo do IFRS 15, o montante do passivo de restituicdo ao cliente era reconhecido no
momento em que a companhia aérea confirmava a devolucdo e restituia a Companhia. Com a adoc¢do do
IFRS 15, a Companhia passou a reconhecer o passivo de restituicdo com base na estimativa de devolucdes
ao cliente no momento da intermediacdo da prestacdo de servicos, cujo efeito em suas demonstragées
nao é material.

A administracdo efetuou analise dos impactos provindos da ado¢do do CPC 48 / IFRS 9 para as praticas de
contas a receber por financiamento prdprio, que correspondem as vendas através de mesa propria
disponibilizado aos clientes, assim como para as praticas de contas a receber a prazo com cartées de
crédito e também para contas a receber de titulos que referem-se a venda de recebiveis a prazo para
instituicbes financeiras que estruturam e negociam servicos financeiros aos clientes do grupo. O
diagnostico realizado pela administracdo, a luz da adogdo do CPC 48 / IFRS 9, ndo apresentou efeito
material sobre seus ativos financeiros.

(c) ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor
N3o houve ressalvas e énfases no relatdrio dos auditores independentes com relagao as demonstragées

financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, de
2017 e de 2016.
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10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questGes incertas e
relevantes para a descri¢do da situagao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos
ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duragdo, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversio em moeda
estrangeira, custos de recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e
instrumentos financeiros

Os Diretores da Companhia esclarecem que as politicas contdbeis consideradas criticas foram
selecionadas com base na relevancia que poderiam causar nas demonstra¢des financeiras da Companhia
e encontram-se descritas abaixo.

Na aplicagdo das politicas contabeis da Companhia, sdo adotadas premissas e variaveis provenientes de
experiéncias prévias e diversos outros fatores subjetivos considerados razodveis e relevantes. Em
decorréncia disso, a elaboracdo das demonstracdes financeiras e informagdes trimestrais individuais e
consolidadas inclui julgamentos e estimativas, dentre outras, referentes a perda por reducdo ao valor
recuperavel de ativos ndo financeiros, transacGes com pagamentos baseados em ag¢ées, impostos, valor
justo de instrumentos financeiros e provisdes para demandas judiciais e administrativas. Os resultados
reais desses valores contabeis podem diferir dessas estimativas, portanto, para melhor adequarmos a
nossa realidade ao disposto acima, revisamos nossas premissas continuamente e os possiveis efeitos
decorrentes destas revisdes sdo reconhecidos no exercicio ou periodo em que as estimativas sdo revistas.

De modo a proporcionar um melhor entendimento de como a Companhia forma seus julgamentos sobre
eventos futuros, inclusive quanto a varidveis e premissas utilizadas nas estimativas, sumarizamos as
principais politicas contdbeis criticas envolvendo esses julgamentos da administragdo, incluindo as
premissas e as variaveis nas quais se baseiam essas politicas:

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contdbil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperdvel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de
venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes
disponiveis de transa¢des de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais
para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os
fluxos de caixa derivam do orgamento para os préoximos cinco anos e ndo incluem atividades de
reorganizacdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido com investimentos futuros
significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como
aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacao.

TransagGes com pagamentos baseados em ag¢Ges

A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em ac¢des requer a determinacdo do modelo de
avaliacdo mais adequado para a concessdo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e
condig¢des da concessdo. Isso requer também a determinacdo dos dados mais adequados para o modelo
de avaliac¢do, incluindo a vida esperada da opg¢ao, volatilidade, taxa de juros e rendimento de dividendos e
premissas correspondentes.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser
obtido de mercados ativos, a Companhia utiliza técnicas de avaliacdo, incluindo o método de fluxo de
caixa descontado. Quando possivel, os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no
mercado.
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No entanto, quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento da Companhia inclui considera¢des sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancgas nas premissas sobre esses
fatores podem afetar substancialmente o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

ProvisGes para demandas judiciais e administrativas

A avaliacdo da probabilidade de perda nessas demandas judiciais e administrativas inclui a avaliacdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia predominante e recente e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. Com base nesta avaliacdo, a
Companhia apenas reconhece provisdes para demandas judiciais e administrativas, e estas provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cdo
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

A Companhia e suas subsididrias utilizam as estimativas contdbeis acima por considera-las as mais
adequadas ao seu modelo de negdcios, previstas em normas contabeis em vigor, e por entender que
representam a melhor estimativa de fidedignidade na sua posicdao patrimonial e performance de suas
operagoes.
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10.6 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras do emissor, indicando:

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheettems), tais como:

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

N3o aplicdvel, tendo em vista a entrada do CPC 06 (R2), também conhecido como IFRS 16, a partir do
exercicio iniciado em 12 de janeiro de 2019. Agora, a Companhia reconhece uma divida de compromissos
com arrendamento a valor presente contra um intangivel de direito de uso, sendo que a amortizacdo
desse intangivel afeta a linha de amortizagdo no resultado da Companhia e o efeito da passagem do
tempo sobre o reconhecimento da divida de compromisso com arrendamento gera uma despesa
financeira. Em linhas gerais e de forma resumida, os impactos serdo:

1) Balango Patrimonial: o ativo ndo circulante, pelo reconhecimento do direito de utilizagdo do ativo
arrendado, serd maior, assim como o passivo circulante e ndo circulante terdo um incremento. A
consequéncia ird aparecer nos indicadores financeiros que serdo afetados, como o capital
circulante liquido.

2) Demonstrac6es do Resultado: a depreciacdo do ativo e as despesas financeiras do passivo
passardo a ser reconhecidas, diferentemente do que é hoje, em que o reconhecimento ocorre na
despesa operacional de arrendamento. Com essa alteracdo, o EBITDA e o resultado operacional
sofrerdo aumento.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
mantenha riscos e responsabilidades que ndo estejam registradas no seu balanco patrimonial.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3do aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos que ndo estejam registrados no seu balango patrimonial.

(iv) contratos de construgdo ndo terminados

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui contratos de construcdo ndo terminada que
que ndo estejam registrados no seu balango patrimonial.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de
financiamentos que ndo estejam registrados no seu balango patrimonial.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao aplicavel, tendo em vista que, além daqueles descritos no subitem “a” acima, ndo ha outros itens nao
evidenciados no balango patrimonial da Companhia.

62


https://www.blbbrasil.com.br/blog/o-que-e-ebitda-como-calcular/

10.7 Em relagdo a cada um dos itens ndao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no
item 10.6, os diretores devem comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras da

Companhia
(b) natureza e o propdsito da operagdo
(c) natureza e montante das obriga¢Ges assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia

em decorréncia da operagao

N3o aplicavel, tendo em vista que, conforme indicado no item 10.6 deste Formulario de Referéncia, ndo
existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia uma vez que o
IFRS 16 Arrendamentos passou a vigorar apenas a partir do exercicio social iniciado em 12 de janeiro de
2019.

Cabe ressaltar que norma, emitida em janeiro de 2016, tem como objetivo unificar o modelo de
contabilizacdo do arrendamento, exigindo dos arrendatarios reconhecer como ativo ou passivo todos os
contratos de arrendamento, a menos que o contrato possua um prazo de doze meses ou um valor
imaterial. A norma é aplicdvel a partir de 1° de janeiro de 2019, sem a exigéncia de reapresentacdo dos
saldos de anos anteriores.

A Companhia esta avaliando o impacto da aplicacdo desta norma e entende que podera gerar efeito
sobre as suas divulgag¢des, devido ao fato de, no momento inicial de adoc¢do, termos um incremento no
saldo do ativo ndo circulante referente ao direito de uso dos ativos e um incremento no saldo de passivo
de arrendamento mercantil. O incremento inicial no passivo, como consequéncia, gerara um incremento
na divida liquida da Companhia.

Com relacdo a andlise do resultado, o valor das despesas referente aos arrendamentos operacionais,
registradas no resultado operacional, dardo lugar as despesas de juros dos arrendamentos mercantis,
registradas no resultado financeiro, e as despesas de amortizacdo com relagdo ao direito de uso dos
contratos firmados.
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10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

(a) investimentos, incluindo:
(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Para o exercicio social de 2019, a administracdao da Companhia apresentou orgamento de capital cujo

S

investimentos totalizam RS 192.572.549,36 (cento e noventa e dois milhdes, quinhentos e setenta e

dois mil, quinhentos e quarenta e nove reais e trinta e seis centavos).

Desse total, destaca-se que ha previsdo de investimentos em diversos projetos que compreendem a

S

areas de negdcio e de apoio ao negécio da Companhia, tendo os investimentos de capital sido

alocados da seguinte forma:

Despesas de capital (Capex) R$ 130.500.000,00
Futuras aquisicGes de controle aciondrio RS 62.072.549,36

Os investimentos relacionados a Capex referem-se a projetos para a area de Digital, negdcios d

e

produtos e melhorias de backlog. O orcamento de capital proposto pela Companhia tem duracgdo

prevista até o encerramento do exercicio social de 2019.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia serdo suportados com os lucros no montante de RS 192.572.549,36
(cento e noventa e dois milhdes, quinhentos e setenta e dois mil, quinhentos e quarenta e nove reais e
trinta e seis centavos), retidos para execuc¢do de orgamento de capital, nos termos do artigo 196 da Lei

das S.A., com recursos préprios da Companhia resultantes da geragdo de caixa de suas atividade
operacionais, bem como com capital de terceiros, quando necessario.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia ndo tem desinvestimentos relevantes em andamento ou previsdo de realiza-los.

S

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros

ativos que devam influenciar materialmente nossa capacidade produtiva

N3o aplicavel tendo em vista que nao houve aquisicdao de plantas, equipamentos, patentes ou outro

S

ativos que tenham influenciado materialmente a capacidade produtiva da Companhia no ultimo

exercicio social.

(i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento ja divulgadas.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
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N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui gastos para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos, pois os atos inerentes a essas atividades ja estdo contemplados nas despesas
gerais e administrativas.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3do aplicdvel, tendo em vista que até a presente data a Companhia ndo divulgou projetos em
desenvolvimento.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Ao longo do exercicio de 2018, a Companhia e suas subsididrias investiram RS 114,4 milhdes no
desenvolvimento de ferramentas de Tl para sustentar e alavancar seus negdcios, direcionados a
melhorias das plataformas de venda, tecnologia implementadas para digital e melhorias de
infraestrutura.
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10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta Secao.

O ano de 2018 apresentou aumento dos gastos com marketing principalmente na divisdo de negdcios on-
line, que cresceu em linha com as reservas desse segmento; aumento de provisdo para contingéncias
civeis e ao aumento da Provisdo de Crédito e LiquidagGes Duvidosas, dado o aumento da participacdo da
mesa interna de crédito nas vendas da Companhia, que passou de 5% para 9% das reservas confirmadas
na CVC lazer. E importante destacar que a inadimpléncia ha mesa interna de crédito manteve-se estavel.

Os itens ndo recorrentes referentes ao Plano de ILP CEO e CFO, também apresentaram crescimento em
funcdo da atualizacdo do preco da acdo e, consequentemente, dos encargos sobre esse crescimento.
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CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.

Companhia Aberta
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A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2019
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Proposta de Orcamento de Capital da Companhia
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CNPJ n210.760.260/0001-19
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Orgamento de Capital da Companhia

CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.

Companhia Aberta

CNPJ n210.760.260/0001-19
NIRE 35.300.367.596

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2019

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ANEXoO I

Destinacdo do Lucro Liquido

(Proposta de destinacdo do lucro liquido nos termos do Anexo 9-1-Il da ICVM 481/09)
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ANEXO IIl - DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
formulada pela Administracdo da CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A. a ser submetida a
apreciacdo e deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2019, nos
termos do item Il, § 12 do artigo 92 da ICVM 481/09.

Anexo 9-1-1l da ICVM 481/09 - Destinagio do Lucro Liquido
1. Informar o lucro liquido do exercicio.

O valor do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 é de
RS 270.277.262,26 (duzentos e setenta milhdes, duzentos e setenta e sete mil, duzentos e
sessenta e dois reais e vinte e seis centavos), que, deduzida a parcela destinada a constituicao da
reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A., no valor de RS 13.513.863,11 (treze
milhdes, quinhentos e treze mil, oitocentos e sessenta e trés reais e onze centavos); perfaz um
lucro liquido ajustado no montante de RS 256.763.399,15 (duzentos e cinquenta e seis milhdes,
setecentos e sessenta e trés mil, trezentos e noventa e nove reais e quinze centavos).

2. Informar o montante global e o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

Distribuicdo aos acionistas do montante RS 64.190.849,79 (sessenta e quatro milhdes, cento e
noventa mil, oitocentos e quarenta e nove reais e setenta e nove centavos), correspondente a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, a titulo de dividendo minimo obrigatdrio,
nos termos da Lei das S.A. e do artigo 27, inciso V do Estatuto Social da Companhia, sendo que:

(@) o valor bruto de RS$60.351.871,73 (sessenta milhdes, trezentos e cinquenta e um mil,
oitocentos e setenta e um reais e setenta e trés centavos), correspondente a RS 0,416478763
por acdo ordindria, desconsideradas as acGes em tesouraria, a titulo de juros sobre capital
proprio e imputado ao dividendo minimo obrigatdrio, foi declarado em reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia realizada em 5 de dezembro de 2018 e integralmente pago
em 19 de dezembro de 2018; e

(o) o valor de RS 3.838.978,06 (trés milhdes, oitocentos e trinta e oito mil, novecentos e setenta
e oito reais e seis centavos), equivalente a RS 0,026099731 por acdo ordinaria,
desconsideradas as agdes em tesouraria, serd distribuido aos acionistas a titulo de dividendo
minimo obrigatério, nos termos da Lei das S.A.

Segue abaixo memodria de cdlculo dos dividendos a serem declarados na Assembleia Geral, a ser
realizada em 30 de abril de 2019:
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3.

Descricao 2018 (em RS)

(+) Lucro liquido do exercicio 270.277.262,26
(-) Constituicdo de reserva legal 13.513.863,11
(=) Lucro liquido ajustado do exercicio 256.763.399,15
(A) Proventos a serem distribuidos (25%) 64.190.849,79
(B) Juros sobre capital proprio declarados (valor bruto) 60.351.871,73
[A — B] Dividendo a ser declarado na Assembleia Geral 3.838.978,06

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

O percentual do lucro liquido a ser distribuido aos acionistas a titulo de dividendos corresponde a
25% (vinte e cinto por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018, considerados os valores liquidos de tributos decorrentes do pagamento de
juros sobre capital préprio.

Informar o montante global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores.

N3o aplicavel, a Companhia distribuiu somente lucro liquido do exercicio corrente.
Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agao de
cada espécie e classe.

Considerando que, na presente data, o capital social da Companhia se encontra dividido em
147.088.800 (cento e quarenta e sete milhGes, oitenta e oito mil e oitocentos) acbes ordinarias
(excluidas as agdes em tesouraria), os RS 3.838.978,06 (trés milhdes, oitocentos e trinta e oito mil,
novecentos e setenta e oito reais e seis centavos), que serdo distribuidos a titulo de dividendo
minimo obrigatério representardo um dividendo equivalente a RS 0,026099731 por acdo
ordinaria.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio.

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos serdo aprovados na Assembleia Geral.

Ndo serdo declarados ou pagos juros sobre capital préprio com base no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2018, além dos juros sobre capital préprio ja declarados em reunido do
Conselho de Administracao da Companhia realizada em 5 de dezembro de 2018 e pagos em 19 de

dezembro de 2018.

¢. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio.
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N3o havera incidéncia de atualizacdo monetdria ou juros sobre os dividendos propostos entre a
data de declaragdo e de efetivo pagamento.

d. Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital proéprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

O pagamento dos dividendos com base em lucro do exercicio social de 2018 sera deliberado na
Assembleia Geral Ordinaria prevista para 30 de abril de 2019.

Os dividendos, caso aprovados, serdo pagos de acordo com as posi¢des aciondrias existentes no
encerramento do pregdo da B3 do dia 30 de abril de 2019 (data-base), respeitadas as negocia¢des
realizadas até esse dia, inclusive. As acGes da Companhia serdo negociadas “ex-dividendos” a
partir do dia 2 de maio de 2019, inclusive.

Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.

O montante bruto de RS 60.351.871,73 (sessenta milhdes, trezentos e cinquenta e um mil,
oitocentos e setenta e um reais e setenta e trés centavos), correspondente a RS 0,416478763 por
acdo ordindria, desconsideras as acdes em tesouraria, foi distribuido a titulo de juros sobre capital
proprio, conforme aprovado em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada
em 5 de dezembro de 2018.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

O montante bruto de RS 60.351.871,73 (sessenta milhdes, trezentos e cinquenta e um mil,
oitocentos e setenta e um reais e setenta e trés centavos), distribuido a titulo de juros sobre
capital proprio, foi pago a vista em 19 de dezembro de 2018.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

Para fins de cdlculo do valor do lucro liquido do exercicio por acdo, a Companhia considerou o
numero total de agdes ao final dos respectivos exercicios sociais:

Exercicio social findo em: Lucro liquido por agio (RS)
31.12.2018 1,87
31.12.2017 1,65
31.12.2016 1,34
31.12.2015 1,29

b. Dividendos e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores.

Para fins de cdlculo do valor dos dividendos e dos juros sobre capital préprio por agao, a
Companhia considerou o niumero total de agGes ao final dos respectivos exercicios sociais:
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Exercicio social findo em: Dividendos por agio (RS) Juros sobre ci\pltal proprio por
acao (RS)
31.12.2018 0,0836 0,4165
31.12.2017 0,1658 0,2892
31.12.2016 0,7351 0,1671
8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal.

a.

C.

Identificar o montante destinado a reserva legal.

Do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, no valor de RS
270.277.262,26 (duzentos e setenta milhdes, duzentos e setenta e sete mil, duzentos e sessenta e
dois reais e vinte e seis centavos), serd destinada a constituicio da reserva legal parcela
equivalente a 5% (cinco por cento), nos termos do artigo 193 da Lei das S.A., no valor de RS
13.513.863,11 (treze milhdes, quinhentos e treze mil, oitocentos e sessenta e trés reais e onze
centavos).

Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

Nos termos do artigo 193 da Lei das S.A., parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio deve ser aplicada, antes de qualquer outra destinacdo, a constituicdo da
reserva legal. Ressalta-se, contudo, que a reserva legal ndo pode exceder o montante
correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social e que a Lei das S.A. faculta a
possibilidade de ndo ser destinada parcela do lucro liquido para formacao da reserva legal quando
seu saldo, acrescido do montante da reserva de capital, corresponder a mais de 30% (trinta por
cento) do capital social.

Como no caso da Companhia a reserva legal ainda ndo atingiu o limite de 20% (vinte por cento) do

capital social, a Companhia necessariamente deve destinar parcela do lucro liquido do exercicio

para a formacao da reserva legal.

Nesse sentido, o montante que serd destinado para a reserva legal foi calculado em consonancia

com o art. 193 da Lei das S.A., combinado com o artigo 27, (i), do Estatuto Social da Companhia,

mediante a multiplicacdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018,

no montante de RS 270.277.262,26 (duzentos e setenta milhdes, duzentos e setenta e sete mil,

duzentos e sessenta e dois reais e vinte e seis centavos), por 5% (cinco por cento).

Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.

N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite a¢des preferenciais.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos.

N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite a¢des preferenciais.

Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.
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10.

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite acdes preferenciais.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite a¢des preferenciais.
Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe.
N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite a¢des preferenciais.
Em relagdo ao dividendo obrigatério.
Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.

De acordo com o artigo 27, item (v), do Estatuto Social da Companhia, o dividendo minimo
obrigatdrio devido aos acionistas equivale a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., correspondendo, portanto, ao
montante de RS 64.190.849,79 (sessenta e quatro milhdes, cento e noventa mil, oitocentos e
guarenta e nove reais e setenta e nove centavos).

Ressalta-se que no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia
distribuiu aos acionistas, a titulo de juros sobre capital préprio, o valor bruto de RS 60.351.871,73
(sessenta milhdes, trezentos e cinquenta e um mil, oitocentos e setenta e um reais e setenta e
trés centavos), conforme deliberado em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 05 de dezembro de 2018 e pagamento realizado em 19 de dezembro de 2018.

O montante bruto dos juros sobre capital prdprio declarados se sujeitou a tributagdo pelo
imposto de renda retido na fonte, a aliquota de 15% (quinze por cento), conforme a legislagdo em
vigor, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, para 0s quais nao ha
retencdo, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdi¢Ges para os quais a legislacdo estabeleca
aliquota diversa, de maneira que foi pago aos acionistas, pela Companhia, a titulo de juros sobre
o capital proprio, o valor total liquido de RS 54.481.084,28 (cinquenta e quatro milhdes,
guatrocentos e oitenta e um mil, oitenta e quatro reais e vinte e oito centavos).

Dessa forma, a administragdo da Companhia propde a distribuicao, a titulo de dividendo minimo
obrigatdrio, do montante remanescente, no valor de RS 3.838.978,06 (trés milhdes, oitocentos e
trinta e oito mil, novecentos e setenta e oito reais e seis centavos).

Informar se ele esta sendo pago integralmente.

Tendo em vista que o dividendo minimo obrigatdrio devido aos acionistas equivale a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A,,
correspondendo, portanto, ao montante de RS 64.190.849,79 (sessenta e quatro milhdes, cento e
noventa mil, oitocentos e quarenta e nove reais e setenta e nove centavos) e que (a) o valor
liquido do montante de RS 54.481.084,28 (cinquenta e quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e
um mil, oitenta e quatro reais e vinte e oito centavos), foi distribuido aos acionistas a titulo de
juros sobre capital préprio e imputado ao dividendo minimo obrigatério, conforme deliberado em
reunidao do Conselho de Administracdao da Companhia realizada em 5 de dezembro de 2018; e
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11.

12.

13.

a.

(b) o saldo remanescente no valor de RS 3.838.978,06 (trés milhdes, oitocentos e trinta e oito mil,
novecentos e setenta e oito reais e seis centavos) serd declarado aos acionistas a titulo de
dividendo minimo obrigatério, o dividendo minimo obrigatdrio sera integralmente pago aos
acionistas da Companhia.

Informar o montante eventualmente retido.

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havera retencdo do dividendo minimo obrigatério.
Havendo retenc¢do do dividendo obrigatdrio devido a situagdo financeira da companhia.
Informar o montante da retengao.

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havera retencdo do dividendo minimo obrigatério.

Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.

N3ao aplicavel, tendo em vista que ndo havera retencao do dividendo minimo obrigatério.
Justificar a retengao dos dividendos.

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havera reten¢do do dividendo minimo obrigatério.
Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

Identificar o montante destinado a reserva.

N3do aplicdvel, tendo em vista que ndo haverd destinacdo de resultado para a reserva de
contingéncias da Companbhia.

Identificar a perda considerada provavel e sua causa.

N3do aplicdvel, tendo em vista que ndo haverd destinagdo de resultado para a reserva de
contingéncias da Companbhia.

Explicar porque a perda foi considerada provavel.

N3do aplicdvel, tendo em vista que ndo haverd destinacdo de resultado para a reserva de
contingéncias da Companhia.

Justificar a constituicdo da reserva.

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo haverd destinacdo de resultado para a reserva de
contingéncias da Companbhia.

Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.
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Ndo aplicavel, tendo em vista ndo havera destinacdo de resultado para a reserva de lucros a
realizar.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva.

N3o aplicavel, tendo em vista ndo havera destinacdo de resultado para a reserva de lucros a
realizar.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias.
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacdo de resultado para reserva estatutaria da
Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva.

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo haverd destinacdo de resultado para reserva estatutdria da
Companbhia.

C. Descrever como o montante foi calculado.

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo haverd destinacdo de resultado para reserva estatutaria da
Companhia.

15. Havendo retengdo de lucros prevista em or¢camento de capital.

a. Identificar o montante da retencao.

O montante de RS 192.572.549,36 (cento e noventa e dois milh&es, quinhentos e setenta e dois mil,
quinhentos e quarenta e nove reais e trinta e seis centavos), serd retido para execu¢do de orgcamento
de capital durante o exercicio social de 2019, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.

b. Fornecer cépia do orgamento de capital.

A copia do orgamento de capital da Companhia para o exercicio social de 2018 encontra-se
disponivel no Anexo Il a presente proposta.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
a. Informar o montante destinado a reserva.

N3ao aplicavel, tendo em vista que ndo haverd destina¢do de resultado para a reserva de incentivos
fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagao.

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo haverd destinacdo de resultado para a reserva de incentivos
fiscais.
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CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.

Companhia Aberta

CNPJ n2 10.760.260/0001-19
NIRE 35.300.367.596

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2018

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ANEXO IV

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES 2019
(Formulario de Referéncia — Item 13)
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13.1 Descrigao da politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia busca compensar adequadamente a competéncia e a responsabilidade de seus
profissionais por meio da adocao de praticas de remuneracdo voltadas ao crescimento dos valores
individuais e coletivos da Companhia.

A defini¢cdao da remuneracgdo dos administradores da Companhia visa a incentivar o alinhamento de
seus interesses aos interesses dos acionistas da Companhia e estimular o cumprimento das metas
corporativas, o comprometimento dos administradores e a atracdo e manutencdo de profissionais
altamente qualificados nos quadros da Companhia.

Nesse sentido, as iniciativas de remunerac¢do adotadas pela Companhia estabelecem uma estrutura
de cargos compativel com as necessidades emanadas das estratégias e processos dos negdcios,
promovendo o bom desempenho dos profissionais, e desenvolvendo uma arquitetura de
remuneracdo consistente e alinhada com as necessidades atuais e futuras da Companhia, e com as
melhores praticas do mercado.

Ademais, especialmente por meio dos planos de incentivo de longo prazo adotados pela
Companhia, as praticas remuneratérias buscam privilegiar melhorias na gestdo da Companhia,
proporcionando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e o desempenho
de curto prazo. Os planos permitem a Companhia atrair e reter executivos e profissionais de alto
nivel, oferecendo-lhes, como vantagem adicional, a possibilidade de se tornarem acionistas da
Companhia, nos termos e condigGes previstos nos planos.

A Companhia ndo possui uma politica de remuneracdo formalmente aprovada.

b) composigdao da remuneracgao, indicando:
(i) descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

A remuneracgdo dos administradores da Companhia podera ser composta por (i) uma parcela fixa,
composta essencialmente por um saldrio-base e, que poderd, conforme o caso, incluir beneficios
diretos ou indiretos; (ii) uma parcela variavel, correspondente aos valores anuais pagos a titulo de
bénus ou no ambito do programa de participacdo nos resultados (“PPR”); (iii) uma parcela baseada
em acoes, por meio da outorga de opg¢bes de compra ou subscricdo de acdes de emissdao da
Companhia, direcionada a executivos e profissionais-chave; e (iv) uma parcela baseada na outorga
de acles restritas de emissdo da Companhia, no ambito dos planos de incentivo de remuneracdo
baseada em a¢des, direcionada a executivos e profissionais-chave.
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A composi¢cdo da remuneracdo dos membros de cada 6rgdo da administracdo da Companhia é
apresentada abaixo:

Conselho de Administracao

Todos os membros do Conselho de Administracao fazem jus a remuneracao fixa mensal, composta
por 12 pagamentos mensais. Caso o membro do Conselho de Administracdo participe também de
comités de assessoramento, ele fard jus a um valor fixo adicional, pago mensalmente.

Conselho Fiscal

Para o exercicio social de 2018, os membros do Conselho Fiscal fizeram jus a remuneragao fixa mensal,

sem nenhum beneficio direto ou indireto.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia fazem jus a uma remuneracdo fixa, que inclui um
salario fixo mensal e os seguintes beneficios: seguro de vida, assisténcia médica vale refeicdo, e
remuneracao varidvel baseada no PPR.

Adicionalmente, os membros da Diretoria Estatutdria também sdo elegiveis aos Planos de Opc¢do de
Acdes (“Planos de Opgdes”) e integram o Plano de Incentivo a Longo Prazo e Retenc¢do Baseado em
Acdes (“Plano de Agbes”), aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em
28 de abril de 2017.

O Diretor Presidente e o Vice-Presidente Administrativo e Financeiro e de Relagdes com
Investidores, por sua vez, sdo também elegiveis a Planos de Incentivo de Longo Prazo e Retengdo
Baseado em AgOes da Companhia destinados aos administradores ocupantes desses cargos
(“Planos de Agbes CEO e CFO”). Também havia previsdo de pagamento de bénus em dinheiro ao
Diretor Presidente e ao Vice-Presidente Administrativo Financeiro e de RelagGes com Investidores,
condicionado ao desempenho da Companhia e ao atingimento de metas pré-estabelecidas, em caso
de cessagdo do exercicio do cargo por término do prazo de vigéncia dos seus respectivos contratos
em 31 de dezembro de 2018 — o que ndo ocorreu. Os valores recebidos a titulo de bénus por
cessacdo de exercicio do cargo deveriam, necessariamente, ser integralmente aplicados na
aquisicdo de acbes da Companhia no mercado. As acdes adquiridas com a utilizacdo desse bonus
estariam sujeitas a obrigacdo de ndo negociagdo (lock up) por um periodo de 3 (trés) anos a contar
das datas de aquisi¢des de agbes por eles realizadas no ambito do Plano de Agdes.

Diretoria Nao Estatutdria
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Os Diretores Ndo Estatutarios da Companhia fazem jus a remuneracdo fixa, que inclui um saldrio
fixo mensal e os seguintes beneficios: seguro de vida, assisténcia médica, vale refeicdo, e
remuneracdo variavel baseada no PPR.

Ainda, alguns membros de nossa Diretoria Nao Estatutaria foram elegiveis aos nossos Planos de
OpcOes e passaram a integrar o Plano de Agdes.

Comités

A Companhia possui os seguintes comités ndo estatutdrios: o Comité de Auditoria e Partes
Relacionadas, o Comité Estratégico, o Comité de Remuneracdo e Pessoas, o Comité de Tecnologia
da Informacdo e o Comité de Compliance, cujos membros, em regra, ndo fazem jus a qualquer
remuneracao pela participacdo nos referidos comités.

A excecdo é um membro independente do Comité de Auditoria, que faz jus a remuneracao fixa

trimestral.

(i) em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporgdo de cada elemento na

remuneracao total

Conselho de Administracao

A remuneragdo fixa do Conselho de Administragdo, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, representou 100% do total da remuneragdo recebida pelos membros do érgao.

A remuneragdo fixa do Conselho de Administragdo, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, representou 99,6% do total da remunerac¢ao recebida pelos membros do 6rgao.
A remuneragdo varidvel recebida pelos conselheiros representou 0,4% do total da remuneragdo

global do drgdo.

A remuneracdo fixa do Conselho de Administracdo, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, representou 97% do total da remuneragdo recebida pelos membros do dérgao.
A remuneragdo variavel recebida pelos conselheiros representou 3% do total da remuneragdo

global do drgao.

Conselho Fiscal

A remuneracdo fixa do Conselho Fiscal, no exercicio social encerradoem 31 de dezembro de 2018,
representou 100% do total da remunerac¢do recebida pelos conselheiros fiscais.



Adicionalmente, nota-se que o Conselho Fiscal ndo foi instalado nos exercicios de 2016 e 2017.

Diretoria Estatutaria

A remuneracdo fixa da nossa Diretoria Estatutadria, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, representou 22% do total da remuneragdo recebida pelos membros do érgao.
A remuneracgdo varidvel, por sua vez, representou 78% do total da remuneracdo recebida pelos
membros da Diretoria Estatutaria.

A remuneracdo fixa da nossa Diretoria Estatutaria, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, representou 17% do total da remuneracao recebida pelos membros do drgao.
A remuneracdo variadvel, por sua vez, representou 83% do total da remuneracdo recebida pelos
membros da Diretoria Estatutaria.

A remuneracdo fixa da nossa Diretoria Estatutaria, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, representou 25% do total da remuneragdo recebida pelos membros do dérgao.
A remuneragdo variavel, por sua vez, representou 75% do total da remuneragdo recebida pelos
membros da Diretoria Estatutaria.

Diretoria Ndo Estatutaria

A remuneracdo fixa da nossa Diretoria Ndo Estatutaria, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, representou 64% do total da remuneracdo recebida pelos diretores nao
estatutdrios. Aremuneragdo varidvel, por sua vez, representou 36%.

A remuneracdo fixa da nossa Diretoria Ndo Estatutdria, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, representou 74% do total da remuneragdo recebida pelos diretores nao

estatutdrios. A remuneragdo variavel, por sua vez, representou 26%.

A remuneracdo fixa da nossa Diretoria Ndo Estatutaria, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, representou 42% do total da remuneragdo recebida pelos diretores nao

estatutdrios. A remuneragdo variavel, por sua vez, representou 58%.

Comités

Como destacado no item anterior, em regra, os membros dos comités da Companhia nao fazem jus
a remuneragdo. Apenas no caso do comité de auditoria, hd um membro independente que faz jus
exclusivamente a remuneracdo fixa (trimestral).

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remunerag¢ao



A Companhia procura manter a competitividade e a atualidade de suas praticas de remuneracao,
adotando como metodologia de calculo e de reajuste para cada um dos elementos da
remuneracdo, dentre outros critérios e parametros: (i) estudos de mercado voltados a avaliacdo do
cargo e comparacao das praticas da Companhia as de outras empresas de referéncia no mercado
por meio da metodologia fornecida pela Mercer (pontuacdo) empresa global, onde os cargos sdo
comparados ao mercado selecionado e alinhados a uma tabela salarial de acordo com o
peso/contribuicdo de cada cargo dentro da organizacdo; (ii) indices oficiais de inflacdo; e (iii)
negociacdo com o sindicato da respectiva categoria profissional.

(iv) razoes que justificam a composi¢cdao da remuneragao

A remuneracdo da administracdo da Companhia é composta de modo a prover incentivos para
melhoria de nossa gestao e a retencao de nossos profissionais, visando ao ganho pelo compromisso
com os melhores resultados de curto, médio e longo prazo, bem como o alinhamento de interesses
com os interesses dos acionistas da Companhia.

(v) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razio para este fato

Nos casos de cumulacdo de cargos no Conselho de Administracdo e na Diretoria Estatutdria, os
administradores em questdo seriam remunerados somente pelo seu cargo na Diretoria Estatuaria.
Atualmente, ndo hd cumulagdo de cargos.

Adicionalmente, como destacado anteriormente, em regra os membros de comités ndo fazem jus a
remuneracdo por tais cargos (exceto no caso de um membro independente do comité de auditoria,

que faz jus a remuneracdo fixa trimestral).

c) principais indicadores de desempenho que sao levados em considera¢ao na determinagao
de cada elemento da remuneragao

A definicdo da remuneragdo fixa dos Diretores, membros do Conselho de Administragdo e do
Comité de Auditoria, baseia-se em estudos das praticas de mercado.

Para a determinacdo da remuneracdo varidvel e da remuneragdo baseada em agGes da Diretoria, a
Companhia utiliza como referéncia estudos de mercado, a meritocracia e o atingimento de metas,
como por exemplo Reservas totais, margem, lucro liquido, indice de satisfacdo dos clientes, entre
outros. No ciclo de 2018 o PPR tem como condi¢gdo minima o atingimento do lucro liquido da
Companhia e aprovagao das metas do ano vigente pelo Conselho de Administragdo. Para cdlculo do
valor a ser pago, consideramos o target salarial por nivel hierarquico, o atingimento de metas
individuais, adesdo a valores e o atingimento de metas da Companhia. A nota final ird considerar a
ponderac¢do entre as metas individuais, adesdo a valores e metas da Companhia. Os pagamentos
acontecerao apds a apurac¢do das metas do periodo avaliado.

d) como a remuneragdao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
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desempenho

A parcela varidvel da remuneracdo dos membros da Diretoria da Companhia estd vinculada ao
desempenho da prépria Companhia no periodo em questdo. Sendo assim, os valores a serem pagos
aos Diretores da Companhia a titulo de remuneracgdo variavel (b6nus, PPR e baseada em acgGes)
dependem dos resultados da Companhia, alcance de metas individuais e adesao a valores dos seus
administradores e principais executivos.

e) como a politica ou pratica de remunerag¢ao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A estratégia de remuneragao da Companhia acima descrita procura incentivar os colaboradores da
Companhia a buscar a melhor rentabilidade das iniciativas de negdcio desenvolvidos pela
Companhia, por meio do alinhamento dos interesses dos colaboradores aos interesses da
Companbhia.

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de salarios
e pacote de beneficios compativeis com o mercado e com o PPR.

A médio prazo, a Companhia prevé o pagamento de remuneragao variadvel, inclusive por meio do
PPR, visando a estimular o alcance e a superacdo de metas individuais e da Companhia, alinhadas
ao orcamento e planejamento estratégico.

Por fim, a longo prazo, a Companhia prevé especialmente os planos de remuneracdo baseada em
acdes, por meio dos quais se privilegia o alinhamento de interesses entre administradores e a
Companhia atrelando parte da remunerac¢do desses administradores a valorizagao futura das agdes.

f) existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N3do existe remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companhia.

g) existéncia de qualquer remunera¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

O Sexto Plano de Opc¢do de Compra de Ag¢bes da Companhia, aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 20 de outubro de 2016, prevé que o Conselho de Administra¢do podera
estabelecer, para um ou mais participantes do plano, o direito de antecipar o exercicio de suas
opg¢des na ocorréncia de determinados eventos relacionados a transferéncia de controle da
Companhia.

Adicionalmente, também nos termos do Sexto Plano de Opg¢do de Compra de Acgles, o Vice-
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Presidente Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia tem direito ao
recebimento de bonus, referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, a ser pago
pela Companhia, em razdo da venda da totalidade da participacdo acionaria do BTC FIP (Grupo
Carlye), o qual estd contido na remuneracdo global da administracdo.

h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneracao individual do conselho de administragcao e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam;

A remuneracao anual global dos administradores é fixada pelos acionistas da Companhia
reunidos em Assembleia Geral, apés proposta submetida pela administracdao da Companhia, nos
termos do artigo 152 da Lei n2 6.404, de 1976.

Cabe ao Conselho de Administracgdo, apds analise feita pelo Comité de Remuneracdo, determinar,
os honorarios fixos e varidveis dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria e Nao Estatutdria, observado o limite da remuneragdo global anual aprovada em
assembleia.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagao de remuneragao individual, indicando se ha
utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos; e

A definicdo da remuneragdo individual dos administradores da Companhia considera as
respectivas funcgdes, atribuicGes e responsabilidades, além de estudos de mercado voltados para
avaliacdo do cargo e comparacdo das praticas da Companhia as de outras empresas de
referéncia no mercado, com vistas a assegurar a competitividade das praticas remuneratodrias da
Companhia.

(i) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagdo da
politica de remunerag¢ao do emissor

A Companhia ndo possui uma politica de remuneragdo formalmente aprovada, tendo as suas
praticas acompanhadas e revistas anualmente.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N@ total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
N2 de membros remunerados 7,00 4,00 3,00 14,00
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.520.000,00f 6.281.853,37 469.978,56 9.271.831,93
Beneficios direto e indireto 0,00 214.208,53 0,00] 214.208,53
ParticipagGes em comités 0,00 0,00
Ouiies 432.000,00 828.956,48 93.995,71 1.354.952,19

Descrigdo de outras

remuneragoes fixas

Outros: refere-se a contribuigdo

patronal do INSS, conforme

especificado no OFICIO CIRCULAR

Outros: refere-se a contribuigdo
patronal do INSS, conforme

especificado no OFICIO CIRCULAR

Outros: refere-se a contribuigdo
patronal do INSS, conforme

especificado no OFICIO CIRCULAR|

/CVM/SEP/ N° 03/2019 /CVM/SEP/ N° 03/2019 /CVM/SEP/ N° 03/2019.
Remuneragdo variavel
Banus 0,00 1.666.666,67, 0,00 1.666.666,67,
Participagdo de resultados 0,00 4.283.683,60 0,00 4.283.683,60
Participagdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 589.905,91 0,00 589.905,91
Descrigdo de outras Outros: Os montantes englobados
remuneragoes variaveis na rubrica “outros” congregam
encargos (previdenciarios e
trabalhistas) incidentes sobre a
remuneragdo varidvel, inclusive
sobre a remuneragdo baseada em
acgoes (incluindo opgdes)
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 2.996.297,51 0,00 2.996.297,51
opgdes)
Observagao Conforme  disposto no  OFiCIO-

CIRCULAR CVM/SEP/N2 03/2019, os
nimeros de membros total e
remunerados do Conselho de
Administragdo e da  Diretoria
Estatutaria (letras “b” e “c”) foram
apurados de acordo com a média
anual do numero de membros de
cada orgdo (total e remunerados)
apurado mensalmente, com duas

casas decimais.

Total da remuneragdo

2.952.000,00]

16.861.572,07|

563.974,27

20.377.546,34

84



Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N@ total de membros 7,42 5,92 2,00} 15,34
N2 de membros remunerados 6,42 5,92 2,00 14,33
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.283.000,00f 12.848.518,89 280.681,62 15.412.200,51

Beneficios direto e indireto 278.918,43 282.300,99
3.382,56
Participag6es em comités
Ouiies 450.000,00 1.407.851,32|62.663,81 1.920.515,13
Descri¢do de outras Qutros: refere-se a contribuigdo |Outros: refere-se a contribuigdo | Outros: refere-se a contribuigdo
remuneragdes fixas patronal do INSS, conforme |patronal do INSS, conforme | patronal do INSS, conforme)

especificado no OFICIO CIRCULAR
/CVM/SEP/ N° 03/2019

especificado no OFICIO CIRCULAR
/CVM/SEP/ N° 03/2019.

especificado no OFICIO CIRCULAR
/CVM/SEP/ N° 03/2019.

Remuneragdo variavel

Bonus

6.640.438,14]

6.640.438,14]

Participagdo de resultados

7.808.958,40]

7.808.958,40

Participagdo em reunides

Comissdes

Outros

4.433.198,69

4.433.198,69

Descri¢do de outras

remuneragoes variaveis

Outros: Os montantes englobados
na rubrica “outros” congregam
encargos (previdenciarios e
trabalhistas) incidentes sobre a
remuneragdo varidvel, inclusive
sobre a remuneragdo baseada em

acgoes (incluindo opgdes)

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agdes (incluindo
opgdes)

33.131.652,74

33.131.652,74

Observagao

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR CVM/SEP/N2 02/2018,
os nimeros de membros total e

remunerados do Conselho de

Administracdo e da Diretoria

Estatutaria (letras “b” e “c”) foram

apurados de acordo com a média

anual do nimero de membros de

cada 6rgdo (total e remunerados)

apurado mensalmente, com duas

casas decimais.

Total da remuneragdo

2.736.382,56)

66.549.536,61

343.345,43

69.629.264,60
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Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 7,17 5,83 13,54
N2 de membros remunerados 6,17 5,83 12,00

Remuneragdo fixa anual

Saldrio ou pro-labore 1.870.486,11 8.416.608,61 10.287.094,72
Beneficios direto e indireto 0,00 286.663,45 286.663,45
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
QOutros 347.097,22 1.193.845,19 1.540.942,41

Descri¢do de outras

remuneragoes fixas

Outros: refere-se a contribuigdo
patronal do INSS, conforme
especificado no OFICIO CIRCULAR

refere-se a contribuigdo patronal
do INSS, conforme especificado no
OFicIo

/CVM/SEP/ N°02/2018 CIRCULAR /CVM/SEP/ N°
02/2018
Remuneragdo variavel

Bonus 0,00 9.220.637,64 9.220.637,64
Participagdo de resultados 0,00 9.251.105,01 9.251.105,01
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
QOutros 9.374,57 30.468.111,98 30.477.486,55

Descrigcdo de outras

remuneragdes variaveis

Outros: Os montantes englobados
na rubrica “outros” congregam
encargos (previdencidrios e
trabalhistas) incidentes sobre a
remuneragdo varidvel, inclusive
sobre a remuneragdo baseada em

ac¢des (incluindo opgdes)

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagdo Conforme disposto  no  OFICIO- | conforme disposto no OFICIO-

CIRCULAR CVM/SEP/N2 03/2019, os
nimeros de membros total e
remunerados do Conselho de
Administragdo e da  Diretoria
Estatutaria (letras “b” e “c”) foram
apurados de acordo com a média
anual do nimero de membros de
cada Orgdo (total e remunerados)
apurado mensalmente, com duas

casas decimais.

CIRCULAR CVM/SEP/N2 03/2019,
os nimeros de membros total e
remunerados do Conselho de
Administragdo e da Diretoria
Estatutaria (letras “b” e “c”)
foram apurados de acordo com a
média anual do numero de
membros de cada drgdo (total e
remunerados) apurado
mensalmente, com duas casas

decimais.

Total da remuneragédo

2.226.957,90

58.836.971,88

61.063.929,78
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Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N@ total de membros 9,00 6,00 15,00
N2 de membros remunerados 2,92 6,00 8,92
Remuneragdo fixa anual
Saldrio ou pré-labore 854.400,00 7.865.246,00 8.719.646,00
Beneficios direto e indireto 0,00 227.267,00 227.267,00
Participagbes em comités 0,00 0,00 0,00
QOutros 160.000,00 1.083.062,00 1.243.062,00
Descrigdo de outras Encargos (INSS) Encargos (INSS)
remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 5.757.603,00 5.757.603,00
Participagdo de resultados 0,00 9.251.105,00 9.251.105,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 131.987,00 131.987,00
Descrigcdo de outras Encargos (INSS)
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agGes (incluindo 30.647,00 11.667.439,00 11.698.086,00
opgdes)
Observagio Conforme  disposto no  OFICIO-|Conforme disposto no OFICIO-

CIRCULAR CVM/SEP/N2 03/2019, os
nimeros de membros total e
remunerados do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Estatutaria
(letras “b” e “c”) foram apurados de
acordo com a média anual do nimero
de membros de cada 6rgdo (total e
remunerados) apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

CIRCULAR CVM/SEP/Ne 03/2019,
os numeros de membros total e
remunerados do Conselho de
Administracdo e da Diretoria
Estatutaria (letras “b” e “c”) foram
apurados de acordo com a média
anual do nimero de membros de
cada 6rgdo (total e remunerados)
apurado mensalmente, com duas

casas decimais.

Total da remuneragdo

1.045.047,00

35.983.709,00

37.028.756,00
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13.3 — Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e

do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

érgao

numero total de membros

numero de membros remunerados

emrelagdoaobonus:

3 valor minimo previsto no plano de remuneragao

i, valor maximo previsto no plano de remuneragdo

il valorprevistonoplanoderemuneragao,casoasmetasestabelecidasfossematingidas
iv. valorefetivamentereconhecidonoresultadodos3tltimosexerciciossociais

e. em rela¢ao a participagdo noresultado:

. valor minimo previsto no plano de remuneragao

i, valor maximo previsto no plano de remuneragdo

il valorprevistonoplanoderemuneragado,casoasmetasestabelecidasfossematingidas
iv. valorefetivamentereconhecidonoresultadodos3ultimosexerciciossociais.

oo
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Exercicio social corrente (2019)

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria

Conselho
Fiscal Total

Numero total de membros
7,00 4,00

NG
umero de membros 0,00 4,00

remunerados
Bonus

Valor minimo previsto no

plano
de remuneragao - -

Valor maximo previsto no
plano
de remuneragao - -

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas - -

Valor efetivamente
reconhecido
no resultado - -

Participagcdo no resultado

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao - 2.141.842,00

Valor maximo previsto no
plano de remuneragao
- 8.567.367,00

Valor previsto no plano de
remuneracgdo, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas - 4.283.684,00

Valor efetivamente

reconhecido
no resultado - -

2002802v0 / 126118
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de Diretoria Conselho

Administrago Estatutaria Fiscal Total

Numero total de membros
7,42 5,92 2,00 15,34

NG
umero de membros 0,00 5,92 2,00 7,92

remunerados
Bonus

Valor minimo previsto no

plano
de remuneragao

Valor maximo previsto no
plano
de remuneragao - - - -

Valor previsto no plano de
remuneracgdo, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas - - - -

Valor efetivamente
reconhecido
no resultado - 6.640.438,14 - 6.640.438,14

Participagao no resultado

Valor minimo previsto no
plano de remuneragdo - 3.244.640,83 - 3.244.640,83

Valor maximo previsto no

plano de remuneracao
- 12.978.563,33 - 12.978.563,33

Valor previsto no plano de
remunerag¢do, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas - 6.489.281,67 - 6.489.281,67

Valor efetivamente

reconhecido

no resultado - 7808958,40 - 7808958,40
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal

Total

Numero total de membros
7,17 5,83 -

Numero de membros 0,00 5,83

remunerados
Bonus

Valor minimo previsto no
plano

de remuneragdo - 9.220.637,64 -

Valor maximo previsto no
plano
de remuneragao - 9.220.637,64 -

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas - 9.220.637,64 -

Valor efetivamente
reconhecido

no resultado - 9.220.637,64 -

Participagao no resultado

Valor minimo previsto no
plano
de remuneragao - 9.251.105,01 -

Valor maximo previsto no
plano
de remuneragao - 9.251.105,01 -

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas - 9.251.105,01 -

Valor efetivamente
reconhecido
no resultado - 9.251.105,01 -
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo  Estatutdria Fiscal Total

Ndmero total de membros 9,00 6,00 - 15,00

Ndmero de membros 0,00 6,00 8,92
remunerados

Bonus

Valor minimo previsto no
plano
de remuneracao - 5.757.603,00 - 5.757.603,00

Valor maximo previsto no
plano
de remuneracao - 5.757.603,00 - 5.757.603,00

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas - 5.757.603,00 - 5.757.603,00

Valor efetivamente
reconhecido
no resultado - 5.757.603,00 - 5.757.603,00

Participag&o no resultado

Valor minimo previsto no
plano
de remuneracao - 9.251.1080 - 9.251.1080

Valor maximo previsto no
plano
de remuneracao - 9.251.1080 - 9.251.1080

Valor previsto no plano de
remuneragéo, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas . 9.251.1080 - 9.251.1080

Valor efetivamente
reconhecido
noresultado - -
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13.4 Plano de remuneracdao baseado em ag¢des do conselho de administracio e diretoria
estatutdria

a. Termos e condigdes gerais Planos de Opg¢odes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de julho de 2011, os acionistas da Companhia
aprovaram o Primeiro Plano de Op¢ao de Compra de A¢Oes, com efeitos a partirde 12 de janeiro de
2010, cujo objeto é a outorga de opcbes de compra de acdes de emissdao da Companhia aos
diretores estatutdrios sem vinculo empregaticio e aos empregados da Companhia considerados
executivos-chave, estes ultimos indicados pelo Conselho de Administracdo, sujeitos a determinadas
condicBes previstas no respectivo plano (“Primeiro Plano”).

As opcdes concedidas no ambito do Primeiro Plano sdo de duas espécies, a saber:

(i) “Time Based Options” (TBO) ou Exercicio da Opg¢ao com base no Prazo do Vinculo Empregaticio
(25% do total) — O beneficidrio terd direito de exercer as opcdes, com base em um cronograma de
vesting de 20% ao ano, por 5 (cinco) anos, desde que permaneca como empregado, diretor ou
prestador de servicos da Companhia durante o referido periodo; e

(ii) “Performance Based Options” (PBO) ou Exercicio da Op¢dao com base no Desempenho da
Companhia (75% do total) — O beneficidrio terd direito de exercer as opgdes se o acionista FIP BTC
tiver um retorno sobre o capital investido na Companhia de, pelo menos, 25% ao ano. Nos termos
do plano e, tendo em vista a alienacdo de acées pelo FIP BTC no ambito da oferta publica inicial de
distribuicdo secundaria de a¢des da Companhia, caso a taxa interna de retorno de tal alienacdo seja
superior a 30% ao ano, as opcoes com base no desempenho da Companhia (PBO) serdo convertidas
em opcdes com base no prazo do vinculo empregaticio (TBO), condicionada a permanéncia do
beneficidrio como empregado, diretor ou prestador de servicos da Companhia. Tais opg¢des se
tornardo exerciveis na proporgdo de 20% ao ano, no prazo de 5 (cinco) anos.

(iii)

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de outubro de 2011, os membros do
Conselho de Administragdo da Companhia aprovaram o Segundo Plano de Opg¢do de Compra de
Acdes, modificado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de outubro de 2013, cujo
objeto é a outorga de opgbes de compra de a¢des de emissdo da Companhia aos empregados da
Companhia considerados executivos-chave e que sejam indicados pelo Conselho de Administracdo
para receberem opgdes, sujeitos a determinadas condi¢cdes previstas no respectivo plano
(“Segundo Plano”). Os beneficiarios do Segundo Plano celebraram os contratos a partir de 10 de
novembro de 2011.

As opc¢Oes concedidas no ambito do Segundo Plano sdo da espécie “Time Based Options” (TBO) ou
Exercicio da Op¢do com base no Prazo do Vinculo Empregaticio (100% do total) — O beneficiario
tera direito de exercer as opgdes, com base em um cronograma de vesting de 5 (cinco) anos, sendo
40% no segundo ano e 20% a cada ano remanescente, desde que permanega como empregado,
diretor ou prestador de servicos da Companhia durante o referido periodo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de julho de 2013, os acionistas da Companhia



aprovaram o Terceiro Plano de Op¢des de Acdes, posteriormente modificado pela Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 12 de setembro de 2014, mantendo os efeitos desde 11 de marc¢o de
2013, (“Terceiro Plano”), que tem por objeto a outorga de opg¢des de compra de agbes a
determinados executivos-chave da Companhia indicados pelo conselho de administracao.

As principais modificagdes implementadas pela alteragdo do Terceiro Plano foram a eliminagdo de
vesting antecipado em caso de alienac¢do de controle e a alteragdo do periodo de restricdo de venda
de agdes (“lock up”).

As opgdes concedidas no ambito do Terceiro Plano sdo da espécie “Time Based Options” (TBO) ou
Exercicio da Op¢dao com base no Prazo do Vinculo Empregaticio (100% do total), com a previsdo de
um cronograma de vesting de 4 (quatro) anos, sendo 25% por ano, condicionado a permanéncia do
participante como empregado, diretor ou prestador de servicos da Companhia durante o referido
periodo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de outubro de 2013, os acionistas da
Companhia aprovaram o Quarto Plano de Opc¢des de Acbes, modificado pelas Assembleias Gerais
Extraordindrias da Companhia realizadas em 12 de setembro de 2014 e em 20 de outubro de 2016,
com efeitos a partir de 10 de novembro de 2011, que modifica e substitui parte do Segundo Plano,
além de incluir a outorga de novas opcdes de compra de acles.

O objeto do Quarto Plano de Opg¢des de Acdes é a outorga de opcdes de compra de acbes de
emissdo da Companhia aos seus empregados considerados executivos-chave e que sejam indicados
pelo Conselho de Administracdo para receberem opcdes, sujeitos a determinadas condicbes
previstas no respectivo plano (“Quarto Plano”).

As opcoes concedidas no dmbito do Quarto Plano sdo da espécie “Time Based Options” (TBO) ou
Exercicio da Op¢dao com base no Prazo do Vinculo Empregaticio (100% do total), com a previsdo de
um cronograma de vesting de 5 (cinco) anos, sendo 0% no primeiro ano, 40% no segundo ano e 20%
por ano nos demais anos, condicionado a permanéncia do participante como empregado, diretor ou
prestador de servigos da Companhia durante o referido periodo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de outubro de 2015, os acionistas da
Companhia aprovaram o Quinto Plano de Opg¢bes de A¢bes, modificado pela Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia realizada em 20 de outubro de 2016.

O objeto do Quinto Plano de Opgdes de Ag¢des é a outorga de opg¢des de compra de agbes de
emissdao da Companhia aos seus empregados considerados executivos-chave e que sejam indicados
pelo Conselho de Administracdo para receberem opcdes, sujeitos a determinadas condicGes
previstas no respectivo plano (“Quinto Plano”).

As opcdes concedidas no ambito do Quinto Plano sdo da espécie “Time Based Options” (TBO) ou
Exercicio da Op¢dao com base no Prazo do Vinculo Empregaticio (100% do total), com a previsdo de
um cronograma de vesting de 5 (cinco) anos, sendo 20% a cada ano, desde que o participante
permanec¢a como empregado, diretor ou prestador de servicos da Companhia durante o referido
periodo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de outubro de 2016, os acionistas da



Companhia aprovaram o Sexto Plano de Opc¢des de Acdes. O objeto do Sexto Plano de Opc¢des de
AcOes é a outorga de opgdes de compra de acdes de emissdo da Companhia aos seus empregados
considerados executivos-chave e que sejam indicados pelo Conselho de Administracdo para
receberem opgoes, sujeitos a determinadas condigdes previstas no respectivo plano (“Sexto Plano”
e, em conjunto com o Primeiro Plano, o Segundo Plano, o Terceiro Plano, o Quarto Plano e o
Quinto Plano, “Planos de Opg¢ao”).

As opcoes concedidas no dmbito do Sexto Plano sdo da espécie “Time Based Options” (TBO) ou
Exercicio da Op¢do com base no Prazo do Vinculo Empregaticio (100% do total), conferindo ao
beneficidrio direito de exercer as opgdes, com base em um cronograma de vesting de 5 (cinco) anos,
sendo 20% a cada ano, desde que permaneca como empregado, diretor ou prestador de servigos
da Companhia durante o referido periodo.

O Sexto Plano prevé, ainda, a possibilidade de vesting acelerado para o Vice-Presidente
Administrativo Financeiro da Companhia, no caso da consumacao da venda, locacdo, transferéncia,
transmissdo ou outra alienagdao em dinheiro ou em outra contraprestacdo que ndo em espécie, em
uma operacdo ou em uma série de operacdes correlatas, da totalidade de acdes da Companhia
detidas pelo FIP BTC ou de todos ou substancialmente todos os ativos da Companhia ou da
Companhia e de suas subsididrias, como um todo, a qualquer pessoa, exceto ao FIP BTC ou a uma
sociedade coligada ao FIP BTC.

Nesta ocasido, o Vice-Presidente Administrativo Financeiro da Companhia terd o direito de exercer
a totalidade das opcdes outorgadas pela Companhia no ambito do Sexto Plano, nos prazos e
termos previstos no Sexto Plano. Adicionalmente, o Sexto Plano prevé, ainda, a possibilidade do
principal executivo da drea de comércio eletrénico da Companhia (“Head de E- Commerce”) de
substituicdo do direito de exercicio de suas opgdes, ja exerciveis ou ndo, parcial ou totalmente, pelo
direito de exercicio de opc¢des de compra de acbes de sociedade resultante de uma eventual
reorganizagdo societdria realizada pela Companhia para segregar seu negdcio de agéncias de
viagens online, incluindo os ativos e operagdes dos websites www.cvc.com.br e
www.submarinoviagnes.com.br (“Negécio Online Resultante da CVC”), no limite maximo de 3%
(trés por cento) do total do capital social do Negdcio Online Resultante da CVC, nos termos
previstos no Sexto Plano.

Os Primeiro, Segundo e Terceiro Planos sdo administrados pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, que possui amplos poderes para administra-los e interpreta-los, dispondo, dentre
outros, de poderes para: (a) decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administragdo
dos Planos de Opgdo, interpretar e aplicar as normas gerais neles estabelecidas, bem como analisar
casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados aos Planos de Opgao;

(b) selecionar, dentre as pessoas elegiveis a participar dos Planos de Opc¢do, aqueles que dele
participardo, podendo a qualquer tempo nomear novos beneficidrios ou outorgar novas opcdes aos
beneficidrios, observado os limites quantitativos estabelecidos nos Planos de Opgao; (c) deliberar
sobre a aquisicdo de ac¢les ordindrias pela prépria Companhia, conforme necessdrio para
cumprimento do estabelecido nos respectivos Planos de Opc¢do; (d) aprovar os contratos a serem
celebrados entre a Companhia e cada um dos beneficidrios dos Planos de Opg¢ao; (e) modificar os
prazos para o exercicio das opgdes e as restricdes de venda das a¢des resultantes dos exercicios das
opcoes e os demais termos e condi¢des de cada contrato; e (f) definir o preco de exercicio para as
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opgoes.

No caso do Quarto, Quinto e Sexto Planos, a Assembleia Geral da Companhia possui amplos
poderes para administra-los e interpretd-los. Nao obstante, o Conselho de Administracdo da
Companhia podera: (i) interpretar e aplicar as normas gerais ora estabelecidas, dirimindo eventuais
duvidas quanto a interpretagdo das normas gerais estabelecidas; (ii) selecionar, dentre as pessoas
elegiveis a participar do Quarto, Quinto e Sexto Planos, aqueles que dele participardao, podendo a
qualquer tempo agregar novos participantes; (iii) deliberar sobre a data em que as op¢des serdo
outorgadas; (iv) deliberar sobre a aquisicio de ag¢des ordindrias pela prdopria Companhia; (v)
aprovar o contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada um dos participantes; e (vi) definir o
preco do exercicio das opgdes a ser pago pelos participantes.

As opcOes objeto dos Planos serdo outorgadas aos participantes em cardter pessoal, ndo podendo
ser empenhadas, cedidas ou transferidas a terceiros, salvo na hipdtese defalecimento ou invalidez
permanente nos termos do Plano.

Planos de Incentivo

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2017, os acionistas da
Companhia aprovaram o Plano de Incentivo a Longo Prazo e Retencdo Baseado em Acgbes da
Companhia — CVC (“ILP CVC”), destinado aos diretores atuais e futuros da Companhia, diretores de
sociedades controladas e determinados empregados da Companhia ou das sociedades controladas
(gerentes com alto potencial).

O Conselho de Administracdo da Companhia elegerd os participantes dentre as pessoas elegiveis,
bem como aprovara cada contrato a ser celebrado com os participantes, contemplando o nimero
de ac¢es restritas e os termos e condi¢des para sua concessdo.

Nos termos do ILP CVC, para fazer jus ao direito de receber ac¢des restritas da Companhia, o
participante, a seu exclusivo critério, devera utilizar percentual de sua remuneracdo variavel (PPR)
para adquirir agées de emissdo da Companhia no mercado secundario da B3. Os participantes terdo
direito de receber as ag¢des restritas e a Companhia terd a obriga¢cdo de transferir tais agles
restritas somente apds transcorrido o periodo de lock-up. Para fins do ILP CVC, o periodo de lock-up
significa o periodo de 3 (trés) anos contado da data de aquisicdo das acbes proprias pelo
participante, devidamente demonstrado a Companhia pelo comprovante de aquisi¢do das a¢des no
mercado secundario, durante o qual o participante ndo podera alienar, transferir, alugar, ceder,
empenhar ou oferecer em garantia quaisquer tais agdes adquiridas no mercado secundario, sob
pena de, ao final de tal periodo, a Companhia nao transferir ao participante as a¢des restritas.

Em 02 de junho de 2017, por sua vez, os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral
Extraordindria, aprovaram os Planos de Incentivo e Reten¢do Baseado em AcgBes para o Diretor
Presidente e o Vice-Presidente Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores da
Companhia (“ILP CEO” e “ILP CFO”), destinado a tais diretores, e que prevé a transferéncia a eles de
acdes de emissdo da Companhia, sem custos, mediante o cumprimento de certas metas pré-
estabelecidas. A transferéncia das agdes também estad condicionada ao compromisso dos diretores
de ndo transferir, de qualquer forma, as a¢des recebidas, nos prazos determinados no respectivo
plano.



b. Principais objetivos dos planos

Planos de Opg¢oes

Os Planos de Opgdo tém como principais objetivos atrair, motivar e reter os participantes a longo
prazo, de forma a garantir que uma parte relevante do seu patrimoénio esteja atrelada a geracao de
valor para a Companhia a longo prazo.

Planos de Incentivo

O ILP CVC tem como obijetivo: (i) estabelecer regras para que os seus participantes possam receber
acoes restritas de forma ndo onerosa; (ii) aumentar o alinhamento de longo prazo dos interesses
dos seus participantes com os interesses dos acionistas, ampliando o senso de propriedade e o
comprometimento dos seus participantes por meio do conceito de investimento e risco, atrelando
o recebimento de acdes restritas ao efetivo e satisfatdrio exercicio das funcdes de diretor da
Companhia e a performance individual dos demais participantes; e (iii) fortalecer os incentivos para
permanéncia e manutencdo a longo prazo dos seus participantes.

Na mesma linha, o ILP CEO e o ILP CFO destinam-se a definir as regras para a transferéncia de acdes
restritas aos participantes, de forma ndo onerosa, e a ampliar o alinhamento a médio prazo entre os
interesses dos participantes e os interesses dos acionistas.

c. Forma como os planos contribuem para esses objetivos Planos de Op¢oes

Os Planos de Opcdo conferem aos seus participantes a possibilidade de se tornarem acionistas da
Companhia. Dessa maneira, espera-se que tal iniciativa estimule os participantes do plano a gerar
mais valor para a Companhia, promovendo seu crescimento e, consequentemente, maximizando
seu lucro.

Planos de Incentivo

O ILP CVC, o ILP CEO e o ILP CFO conferem aos participantes a possibilidade de aumentar a sua
participagdo na Companhia ou se tornarem acionistas da Companhia, estimulando a sua
permanéncia na Companhia e, conforme o caso, o atingimento de metas referentes a sua
performance individual. Dessa maneira, espera-se que tal iniciativa estimule os participantes a
gerarem mais valor para a Companhia, promovendo seu crescimento e, consequentemente,
maximizando seulucro.

d. Como o plano se insere na politica de remunera¢ao da Companhia

A Companhia possui como politica a valorizagao da meritocracia, estabelecendo metas especificas
para seus empregados, as quais devem ser cumpridas em troca de remuneracdo adicional ao final
do periodo. A Companhia acredita que os Planos de Op¢do, bem como o ILP CVC, o ILP CEO e 0 ILP
CFO adequam-se a sua politica de remuneragdo, estimulando seus respectivos beneficidrios a
perseguirem melhores resultados para a Companhia, o que gera impacto direto na remuneracao de
seus empregados.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo

Planos de Opgodes



Os Planos de Opcdo alinham os interesses da Companhia, de seus administradores e de seus
empregados na medida em que visa a otimizacdo da gestdo e a manutencdo de seus principais
executivos e empregados, cujo comprometimento e dedicacdo no desenvolvimento de suas
atribuicdes impactardo positivamente os resultados da Companhia no curto e longo prazo.

Planos de Incentivo

O ILP CVC, o ILP CEO e o ILP CFO alinham os interesses da Companhia e dos participantes, na
medida em que os motivam a otimizar os resultados operacionais da Companhia, retendo
executivos-chave essenciais para a continuidade da performance da Companhia.

f. Numero maximo de a¢oes abrangidas Planos de Opg¢oes

Nos termos do Primeiro Plano, o nimero maximo de a¢des disponiveis para o exercicio das Op¢des
estd limitado a 6.825.000 agdes ordinarias de emissao da Companhia. Embora o Primeiro Plano
tenha estabelecido um limite de 6.825.000 a¢bes ordindrias de emissdo da Companhia, o efetivo
limite de agbes ordindrias abrangidas em tal Plano é de 4.107.000 a¢Ges, sendo 852.000 ac¢Ges
emitidas em virtude do exercicio por executivo da Companhia, em 16 de dezembro de 2011, da
opcao de subscricdo de acdes, as quais foram posteriormente adquiridas e canceladas pela
Companhia, e 3.255.000 ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia que estavam disponiveis para
exercicio.

Nos termos do Segundo Plano, o nimero maximo de a¢Ges disponiveis para o exercicio das Op¢Ges
estd limitado a 69.000 agdes ordindrias de emissdao da Companhia.

Nos termos do Aditivo ao Terceiro Plano, o nimero maximo de acdes disponiveis para o exercicio das
Opcdes estd limitado a 7.403.400 acbes ordinarias de emissdo da Companhia.

Nos termos do Aditivo ao Quarto Plano, o nimero maximo de acGes disponiveis para o exercicio das
Opgoes estd limitado a 1.860.300 ag¢des ordindrias de emissdo da Companhia.

Nos termos do Quinto Plano, o nimero maximo de ac¢des disponiveis para o exercicio das Op¢bes
estd limitado a 1.363.000 a¢des ordindrias de emissdao da Companhia.

Nos termos do Sexto Plano, o nUmero maximo de a¢des disponiveis para o exercicio das Op¢des esta
limitado a 1.500.000 a¢Ges ordinarias de emissdao da Companhia.

Planos de Incentivo

Nos termos do ILP CVC, o nimero maximo de agdes restritas que poderao ser concedidas estara
limitado, anualmente, a 0,30% (zero virgula trinta por cento) do capital social da Companhia.

O ILP CEO, por sua vez, limita as a¢des restritas que poderdo ser entregues ao nimero maximo de
2.039.000 ag¢des ordinarias de emissdao da Companhia.

Por fim, o ILP CFO prevé o limite maximo de 274.000 acbes ordinarias de emissdo da Companhia a
serem entregues.

g. Numero maximo de opgoes a serem outorgadas Planos de Opgoes



No dmbito dos Planos, cada opc¢do equivale a 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da Companhia.
Assim, nos termos do Primeiro Plano e conforme ja explicitado no item “f’ acima, o numero
maximo de opc¢bes a serem outorgadas esta limitado a 3.255.000 a¢Ges ordinarias de emissdo da
Companhia.

Nos termos do Segundo Plano, o nimero maximo de opcdes a serem outorgadas esta limitado a
69.000 agdes ordindrias de emissdao da Companhia.

Nos termos do Aditivo ao Terceiro Plano, o nimero maximo de op¢des a serem outorgadas esta
limitado a 7.403.400 acbes ordinarias de emissdao da Companhia.

Nos termos do Aditivo ao Quarto Plano, o nimero maximo de op¢des a serem outorgadas esta
limitado a 1.860.300 acdes ordinarias de emissdao da Companhia.

Nos termos do Quinto Plano, o nimero maximo de a¢des disponiveis para o exercicio das opcdes estd
limitado a 1.363.000 acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

Nos termos do Sexto Plano, o nUmero méaximo de acdes disponiveis para o exercicio das op¢des estd
limitado a 1.500.000 a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

h. Condig¢Oes de aquisicao de acdes Planos de Opgoes

No ambito dos Planos de Opg¢bes, uma vez outorgadas as opc¢oes, estas poderdo ser exercidas pelo
prazo de 10 (dez) anos contados da data da respectiva outorga e as a¢Oes poderdo ser subscritas
desde que atendidas as exigéncias e condi¢cdes previstas nos Planos de Opc¢des, e desde que
respeitados os termos dos contratos de compra e venda de a¢des celebrados com os participantes.

Planos de Incentivo
Nos termos do ILP CVC, o Conselho de Administracdo da Companhia condicionara a transferéncia
das agdes restritas aos participantes: (i) a ndo ocorréncia de qualquer hipétese de desligamento
previstas no ILP CVC, até o término do periodo de lock-up; e (ii) a aquisicdo e a manutengdo da
titularidade de todas as ac¢bes adquiridas no mercado secundario pelo participante durante o
periodo de lock-up.

Nos termos do ILP CEO, as a¢Oes poderdo ser transferidas para o Diretor Presidente desde que se
verifique: (i) a continuidade do vinculo empregaticio e/ou estatutario, conforme o caso, até o fim
do periodo aquisitivo estabelecido; (ii) o cumprimento satisfatério e tempestivo de determinadas
metas, que incluem a definicdo de nova estrutura organizacional da Companhia e a selecdo de
substituto e coordenagdo do procedimento de sucessdo do Diretor Financeiro; e (iii) a verificagdo de
valor positivo resultante da equagdo matematica, prevista no ILP CEO, para a definicdo da
quantidade de agOes restritas a serem entregues pela Companhia.

De forma semelhante, o ILP CFO prevé que as a¢des poderao ser transferidas para o participante
desde que se verifique: (i) a continuidade do vinculo empregaticio e/ou estatutario, conforme o



caso, até o fim do periodo aquisitivo estabelecido; (ii) o cumprimento satisfatorio e tempestivo de
determinadas metas, que incluem a indicacdo de um potencial sucessor para si mesmo, o
treinamento do seu potencial sucessor e o compromisso de n3do se desligar da Companhia até o fim
de 2018; e (iii) a verificacdo de valor positivo resultante da equacdo matematica, prevista no ILP
CFO, para a definicao da quantidade de a¢Oes restritas a serem entregues pela Companhia.

i Critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

Planos de Opgoes

Nos termos dos contratos individuais dos Planos de Opc¢ao, o preco de exercicio das op¢des a ser
pago pelos participantes sera: (i) de RS 4,99 por acdo, no ambito do Primeiro Plano, corrigido pelo
IPCA; (ii) de R$22,46 por acdo, corrigido pelo IPCA, no &mbito do Segundo Plano; (iii) de R$11,82
por acdo, corrigido pelo IPCA, no ambito do Terceiro Plano e respectivo Aditivo; (iv) de R$11,82 por
ac3o, no dmbito do Quarto Plano e respectivo Aditivo; (v) de R$13,93 a RS$15,06 por acdo, no
ambito do Quinto Plano; e (vi) apurado com base na cotacdo das agbes da Companhia na
BM&FBOVESPA, atual B3, no pregdo do dia util imediatamente anterior a data da outorga, no
ambito do Sexto Plano, sendo que, apds essa data, o preco de exercicio sera corrigido pela variacdo
do IPCA até a data do efetivo exercicio das opgses.

O preco de exercicio estard definido nos contratos individuais celebrados com cada beneficiario de
cada Plano de Opc¢des, corrigido pela variacdo do IPCA desde a data da outorga das op¢des até a
data de seu efetivo exercicio, exceto no Terceiro Plano cuja correcdo é aplicavel apenas a partir do
guarto aniversario da data de outorga.

O preco de exercicio sera ajustado na forma considerada apropriada pelo Conselho de
Administracdo em razdo de (i) alteragdo na estrutura de capital da Companhia; (ii) bonificacdo em
acdo, desdobramento ou grupamento de a¢Ges promovidos pela Companhia; ou (iii) quaisquer
reorganiza¢Oes societarias, recapitalizagdes, fusdes, incorporacdes, permuta de ag¢les, cisdo,
liguidagdo ou dissolugdo envolvendo a Companhia, observado que tal ajuste ndo representara um
aumento relativo do preco de exercicio.

Planos de Incentivo

Para o ILP CVC, o ILP CEO e o ILP CFO o preco de exercicio ndo é aplicavel, tendo em vista que as
acOes restritas serdao entregues aos participantes a titulo ndo oneroso.

j Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Planos de Opgoes

Nos termos dos Planos de Opgao, as opg¢des poderdo ser exercidas pelo participante durante o
prazo de 10 (dez) anos contados da data da respectiva outorga, ndo podendo o vesting ser

antecipado pelo beneficiario.

As opc¢Oes ndo exercidas no prazo de exercicio restardao automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagdo.



A Companhia terd um prazo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento do Termo de Exercicio de
Opcao, para efetuar a transferéncia ou emissdo das a¢gdes da Companhia para o participante, contra
a assinatura do competente boletim de subscricdo ou ordem de transferéncia de acGes, conforme o
caso, e o recebimento do preco de exercicio.

A negociacao das acOes pelo beneficiario devera estar de acordo com a Politica de Negociacdo de
Valores Mobiliarios da Companhia. Para todos os Planos de Opcdo, poderdo ser estabelecidas
restricGes ao exercicio das opcdes em datas que antecedem a divulgacao de resultados trimestrais
ou anuais, bem como de fatos relevantes pela Companhia.

PRIMEIRO PLANO (PBO E TBO)

Nos termos do Primeiro Plano, ha duas hipdteses de vesting para o exercicio das opgdes, quais
sejam:

(i) “Time Based Options” (TBO) ou Exercicio da Op¢ao com base no Prazo do Vinculo Empregaticio
(25% do total). Tais opgdes se tornardo exerciveis (vested) durante um periodo de cinco anos, em
parcelas iguais de 20% ao ano, em cada aniversario da outorga das opc¢des, sujeito a continuidade
do vinculo empregaticio do empregado, de prestacdo de servicos ou do mandato de diretor
estatutdrio com a Companhia até a data de vesting aplicavel; e

(i) “Performance Based Options” (PBO) ou Exercicio da Opgao com base no Desempenho da
Companhia (75% do total). Entre 0% e 100% destas opgdes se tornardo exerciveis (vested) a partir
data em que ocorrer qualquer evento de liquidez, conforme estipulado no Primeiro Plano, desde
que (1) o FIP BTC, ou qualquer sociedade coligada ao FIP BTC, tenha obtido determinada taxa de
retorno, conforme definido no Primeiro Plano, na alienacdo das a¢Ges de emissdo da Companhia
antes (inclusive) da data em que ocorrer qualquer evento de liquidez, e (2) o participante tenha
permanecido, de forma ininterrupta, como empregado, prestador de servigos ou diretor estatutario
sem vinculo de emprego da Companhia até a data em que ocorrer qualquer evento de liquidez, de
acordo com o seguinte calculo estipulado no Primeiro Plano.

Considerando que houve a aliena¢do de a¢des pelo FIP BTC, no ambito da oferta publica inicial de
acdes da Companhia realizada em outubro de 2013, caso a taxa interna de retorno superior a 30%
ao ano seja atingida, as opgdes com base no Desempenho da Companhia (PBO) serdo convertidas
em opg¢des com base no ou no prazo do vinculo empregaticio (TBO) e se tornardo vested de acordo
com o item (i) acima e, em nenhuma ocasido, antes da data de conclusdo de uma oferta publica
inicial de a¢Oes. Nesse caso, o participante ndo poderd, durante o prazo de 1 (um) ano a contar do
vesting de cada parcela das op¢Ges convertidas, alienar qualquer das a¢Ges decorrentes do exercicio
destas opgdes convertidas.

SEGUNDO PLANO (TBO)

Sujeito a continuidade do participante na Companhia até a data de vesting aplicavel, as opg¢des se
tornardo exerciveis durante um periodo de 5 (cinco) anos, de acordo com o cronograma abaixo:



Data de Vesting ‘ Porcentagem exercivel

Primeiro aniversario da data de outorga 0%
Segundo aniversdrio da data de outorga 40%
Terceiro aniversario da data de outorga 20%
Quarto aniversario da data de outorga 20%
Quinto aniversario da data de outorga 20%

Na data de vesting de 40% das opcdes no segundo aniversario da data de outorga, o participante
somente poderd vender até 20% destas opcdes exerciveis, durante o prazo de um ano a contar do
vesting.

Nas hipoteses de opgdes exerciveis no terceiro, quarto e quinto aniversdrio da data de outorga, o
participante ndo poderd, durante o prazo de um ano a contar de cada data de vesting, alienar
qualquer das ac¢des ordindrias de emissdao da Companhia decorrentes do exercicio das opcdes.

TERCEIRO PLANO (TBO)
Sujeito a continuidade dos participantes na Companhia até a data de vesting aplicavel, as op¢des se
tornardo exerciveis, de acordo com o cronograma abaixo:

Data de Vesting Porcentagem exercivel

Primeiro aniversdrio da data de outorga 25%
Segundo aniversario da data de outorga 25%
Terceiro aniversario da data de outorga 25%
Quarto aniversario da data de outorga 25%
QUARTO PLANO (TBO)

Sujeito a continuidade do participante na Companhia até a data de vesting aplicavel, as opg¢des se
tornardo exerciveis durante um periodo de 5 (cinco) anos, de acordo com o cronograma abaixo:

Data de Vesting ‘ Porcentagem exercivel
Primeiro aniversdrio da data de outorga 0%
Segundo aniversario da data de outorga 40%
Terceiro aniversdrio da data de outorga 20%
Quarto aniversario da data de outorga 20%
Quinto aniversario da data de outorga 20%

A partir do vesting de 40% (quarenta por cento) das opg¢des no segundo aniversario da data de
outorga, o participante somente podera vender até 20% (vinte por cento) das agGes decorrentes do
exercicio das opcdes exerciveis, durante o prazo de 1 (um) ano a contar do vesting.

Nas hipdteses de opgdes exerciveis no terceiro, quarto e quinto aniversdrio da data de outorga, o
participante ndo poderd, durante o prazo de 1 (um) ano a contar de cada data de vesting, alienar
qualquer das aces decorrentes do exercicio destas opgdes.



No entanto, no caso de um evento de venda com a transferéncia de controle da Companhia, nos
termos do Quarto Plano, o participante terd o direito de exercer a totalidade das op¢bes apds a
conclusdo de cada aniversario da data de outorga, desde que o participante continue a desenvolver
a sua funcao na Companhia ou caso seja demitido sem justa causa pela Companhia. O direito
estabelecido neste paragrafo ndo é aplicavel: (a) aqueles que se tornem participantes apos a data
de encerramento do evento de venda; e (b) ao participante que deixe de exercer sua fungao por
demissao voluntaria ou que seja demitido por justa causa.

QUINTO PLANO (TBO)
Sujeito a continuidade do participante na Companhia até a data de vesting aplicavel, as opgdes se
tornardo exerciveis durante um periodo de 5 (cinco) anos, de acordo com o cronograma abaixo:

Data de Vesting ‘ Porcentagem exercivel
Primeiro aniversdrio da data de outorga 20%
Segundo aniversdrio da data de outorga 20%
Terceiro aniversario da data de outorga 20%
Quarto aniversario da data de outorga 20%
Quinto aniversario da data de outorga 20%

O participante terd o direito de exercer a totalidade das opg¢des apds a conclusdo de cada
aniversario da data de outorga conforme acima descrito, desde que o participante continue a
desenvolver a sua fungdo na Companhia ou caso seja demitido sem justa causa pela Companhia. O
participante ndo poderd, durante o prazo de 1 (um) ano a contar de cada data de vesting, alienar
qualquer das aces decorrentes do exercicio destas opgoes.

No entanto, caso um evento de venda, nos termos do Quinto Plano, resulte na transferéncia de
controle da Companhia, o participante tera o direito de exercer a totalidade das opgbes apds a
conclusdo de cada aniversario da data de outorga conforme acima descrito, desde que o
participante continue a desenvolver a sua fungdo na Companhia ou caso seja demitido sem justa
causa pela Companhia. O direito estabelecido neste paragrafo ndo é aplicavel: (a) aqueles que se
tornem participantes apés a data de encerramento do evento de venda; e (b) ao participante que
deixe de exercer sua fungao por demissdo voluntaria ou que seja demitido por justa causa.

SEXTO PLANO (TBO)
Sujeito a continuidade do participante na Companhia até a data de vesting aplicavel, as opg¢des se
tornarao exerciveis durante um periodo de 5 (cinco) anos, de acordo com o cronograma abaixo:

Data de Vesting ‘ Porcentagem exercivel
Primeiro aniversario da data de outorga 20%
Segundo aniversario da data de outorga 20%
Terceiro aniversdrio da data de outorga 20%
Quarto aniversario da data de outorga 20%
Quinto aniversario da data de outorga 20%




O participante ndo poderd, durante o prazo de 1 (um) ano a contar de cada data de vesting, alienar
qualquer das acGes decorrentes do exercicio destas op¢des, exceto no caso de Vesting Acelerado,
conforme definido abaixo.

No entanto, exclusivamente no que se refere as opgdes detidas pelo CFO da Companhia, no caso de
um Evento de Venda (conforme definido no Sexto Plano), o CFO da Companhia terd o direito de
exercer a totalidade das opgdes outorgadas pela Companhia no maior dos seguintes prazos: (i) 60
(sessenta) dias apds a conclusdo do Evento de Venda; ou (ii) 5 (cinco) dias apds a conclusdo de
qualquer periodo de lock-up aplicavel relacionado ao Evento de Venda, desde que o CFO da
Companhia continue a desenvolver a sua fungcdo na Companhia ou caso seja demitido sem justa
causa pela Companhia (“Vesting Acelerado”), observado que o prazo maximo para o referido
exercicio é de 10 (dez) anos. O Vesting Acelerado deverd constar expressamente do contrato a ser
celebrado com o CFO da Companhia. O direito estabelecido neste paragrafo ndo é aplicavel: (a) aos
demais participantes que ndo o CFO; e (b) ao CFO que deixar de exercer sua fungdo por demissdo
voluntdria ou que seja demitido por justa causa antes da ocorréncia de um Evento de Venda.

Planos de Incentivo

Para o ILP CVC, o ILP CEO e o ILP CFO, o prazo de exercicio ndo é aplicavel, tendo em vista que nao se
trata de um plano de opc¢ao de compra de agdes, nos moldes do art. 168, § 32, da Lei das Sociedades
por Acdes, mas de remuneracao baseada na entrega de acdes.

K. Forma de liquidacdo Planos de Opg¢des

Nos termos dos Planos de Opgdo, o pagamento devera ser feito (i) a vista, em dinheiro, no ato da
aquisicdo das acOes objeto do Plano por meio do exercicio das opgdes, ou (ii) no caso de exercicio
das opgdes com vistas ao exercicio do direito de tag along pelo participante ou do direito de drag
along pela parte vendedora, o pagamento sera feito nas mesmas datas do cronograma de
recebimento da venda a ser realizada pela parte vendedora.

Planos de Incentivo

Para o ILP CVC, o ILP CEO e o ILP CFO, a forma de liquidagdo ndo é aplicavel, tendo em vista que ndo
se trata de um plano de op¢do de compra de ag¢des, nos moldes do art. 168, § 39, da Lei das
Sociedades por A¢Ges, mas de remuneragado baseada na entrega de agdes.

Restrigoes a transferéncia das a¢des Planos de Opgdes

Pelos Planos de Opg¢Ges de Agdes, havera uma restricdo contratual a alienag¢do de agdes objeto dos
Planos de Opc¢des de Aces (lock-up) de 1 (um) ano para cada parcela de opgdes exercidas.

Planos de Incentivo
O ILP CVC possui um periodo de lock-up, que significa o periodo de 3 (trés) anos contado da data de

aquisicdo das agOes proprias pelo participante, devidamente demonstrado a Companhia pelo
comprovante de aquisicdo das a¢des no mercado secundario, durante o qual o participante nao



podera alienar, transferir, alugar, ceder, empenhar ou oferecer em garantia quaisquer tais acdes
adquiridas no mercado secundario, sob pena de, ao final de tal periodo, a Companhia ndo estar
obrigada a transferir ao participante as acdes restritas.

No caso do ILP CEO e do ILP CFO, exceto mediante consentimento prévio e escrito por parte da
Companhia, os participantes também se obrigam a ndo transferir ou onerar, sob qualquer forma, até
31 de dezembro de 2019, as a¢bes recebidas no ambito do respectivo plano.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragdo ou
extingao do plano

Planos de Opgoes

Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por acdes e/ou
aos efeitos fiscais nos Planos de Op¢des podera levar a sua revisao parcial ou integral, ou mesmo sua
suspensado ou extincdo, a critério do Conselho de Administracao.

Planos de Incentivo

Com relacdo ao ILP CVC, ILP CEO e ILP CFO nota-se que o Conselho de Administracdo podera
estabelecer tratamento particular para casos e situagbes especiais, durante a vigéncia do plano,
desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos aos participantes, e sejam observados todos
os limites e principios fixados no ILP CVC. Tal tratamento particular ndo constituird precedente
invocavel por outros participantes. Ainda, o numero, a espécie e a classe das a¢Oes restritas serdo
ajustados na forma considerada apropriada pelo Conselho de Administracdo, em razdo de (i)
alteracdo na estrutura de capital da Companhia; (ii) bonificacio em acdo, desdobramento ou
grupamento de ag¢des promovidos pela Companhia; ou (iii) quaisquer reorganiza¢des societarias,
recapitalizagbes, fusdes, incorpora¢des, permuta de agdes, cisdo, liquidagcdo ou dissolugdo
envolvendo a Companhia, respeitados e mantidos os direitos dos participantes.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em ag¢des

Planos de Opgoes

Em caso de ocorréncia de qualquer ato ou fato que ponha fim a relagdo juridica do titular da opgao
com a Companhia, exceto por justa causa, falecimento ou invalidez permanente, abrangendo, entre
outras, as hipdteses de desligamento voluntario do participante, pedido de demissdo, renuncia ao
cargo, destituicdo, substituicdo ou ndo reeleicdo como diretor estatutario sem vinculo de emprego e
rescisdo sem justa causa de contrato de trabalho (“Desligamento”), todas as op¢Ges que ndo tenham
se tornado vested/exerciveis até o momento do Desligamento serdo imediatamente canceladas e
todas as opgbes que tenham se tornado exerciveis (vested), porém ainda ndo exercidas, poderdo ser
exercidas pelo participantes no prazo de até 90 (noventa dias) dias contado do Desligamento, a seu
exclusivo critério.

No caso de falecimento e invalidez permanente do participante, todas as op¢des que ndo tenham se
tornado exerciveis (vested) até o momento do Desligamento serdo imediatamente canceladas e todas



as opcoes que tenham se tornado vested mas ndao tenham sido ainda exercidas poderao ser exercidas
pelo participante, ou seus herdeiros e/ou sucessores, no prazo de até 180 (cento e oitenta dias) dias
contado da data do falecimento ou da invalidez permanente, a seu exclusivo critério.

Plano de Incentivo

Nos termos do ILP CVC, em caso de desligamento do participante por sua iniciativa ou em caso de
desligamento por justa causa do participante a qualquer momento durante o periodo de lock- up ou
periodo aquisitivo, conforme o caso, o participante deixara de fazer jus ao direito de receber as acdes
restritas.

Em caso de desligamento do participante por iniciativa da Companhia sem justa causa, por
falecimento, aposentadoria ou invalidez permanente, a qualquer momento durante o periodo de
lock-up ou o periodo aquisitivo, conforme o caso, o participante fara jus ao recebimento, no prazo de
até 30 (trinta) dias contados da data do desligamento, do nimero de a¢des restritas calculado pro rata
temporis em relacdo ao periodo de lock-up ou ao periodo aquisitivo, transcorrido até a data do
desligamento.

Nos termos do ILP CEO e do ILP CFO, em caso de desligamento do participante por sua iniciativa ou por
justa causa a qualquer momento durante o decurso do periodo aquisitivo, o participante deixara de
fazer jus ao direito de receber as acdes restritas dos respectivos planos. Em casode desligamento do
participante por iniciativa da Companhia sem justa causa a qualquer momento durante o periodo
aquisitivo, o participante fara jus ao recebimento, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data
do desligamento, do numero de acdes restritas calculado, com base na férmula descrita acima, pro
rata temporis em relacdo ao periodo aquisitivo transcorrido até a data do Desligamento. Caso a
guantidade de acOes restritas seja um numero fraciondrio, a Companhia deverd entregar ao
participante o numero inteiro de acoes restritas imediatamente superior.



13.5 Remunerag¢ao baseada em agdes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES - PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL

CORRENTE CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DIRETORIA ESTATUTARIA

(1

Primeiro Plano Terceiro Plano Quarto Quinto Sexto ILPCEOe ILP Geral
Plano Plano Plano CFO

(Reais) Tranche 1.1 Trasrfihe Trzr'lzc.he TrTihe Trasrﬁhe Tra6rT(l:he

TBO® TBO TBO TBO TBO TBO TBO TBO
Nimero total de membros® 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
Nimero de membros remunerados 0 0 0 1 1 1 2 4
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social 4,99 11,82 11,82 11,82 15,79 10,32 N/A N/A
(b) Das opc¢des perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(c) Das opcdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Eﬂltj(;(iioagsstencial em caso de exercicio de todas as opg¢des 0,00% 0,00% 0,00% 0,13% 0,06% 0,34% 0,84% 0,21%

W N&o estdo contempladas as opgdes e agdes restritas destinadas aos nossos diretores nao estatutarios.

@ Time Based Options. Vide item 13.4 para maiores detalhes acerca de nossos Planos de Opg¢des e dos nossos Planos de Incentivo.



@ Conforme disposto no OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N202/2018, o nimero de membros total do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutdria foi

apurado de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais.

REMUNERACAO BASEADA EM AGCOES - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO 2018

CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DIRETORIA ESTATUTARIA Y

Primeiro Plano Terceiro Plano Quarto Quinto Sexto ILPCEGe ILP Geral
Plano Plano Plano CFO

(Reais) Tranche 1.1 Trasrfihe Trzr'lzc.he TrTihe Trasrﬁhe Trag;:he

TBO® TBO TBO TBO TBO TBO TBO TBO
Nimero total de membros® 13,33 13,33 13,33 13,33 13,33 13,33 13,33 13,33
Nimero de membros remunerados 1 1 1 3 2 1 2 3
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 4,99 11,82 11,82 11,82 15,79 10,32 N/A N/A
(b) Das opcgdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(c) Das opcdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(d) Das opcgdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opcdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,13% 0,06% 0,34% 0,84% 0,15%

outorgadas

@wN3&o estdo contempladas as opgdes e agdes restritas destinadas aos nossos diretores ndo estatutarios.



@Time Based Options. Vide item 13.4 para maiores detalhes acerca de nossos Planos de Op¢des e dos nossos Planos de Incentivo.

@ Conforme disposto no OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N202/2018, o nimero de membros total do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutdria foi

apurado de acordo com a média anual do numero de membros de cada érgao apurado mensalmente, com duas casas decimais.



REMUNERACAO BASEADA EM ACOES - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO

2017 CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DIRETORIA ESTATUTARIA V¥

Primeiro Terceiro Plano Quarto Plano Quinto Sexto ILP CEO e ILP Geral
Plano Plano Plano CFO
Tranche 1.1 Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche
(Reais) 3.1 3.2. 4.1 4.2 5.1 6.1
TBO®@ TBO TBO TBO TBO TBO TBO TBO TBO
Numero total de membros® 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Numero de membros remunerados 1 1 1 3 1 2 1 2 6
Prego médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social 4,99 11,82 11,82 11,82 11,82 15,79 10,32 N/A N/A
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(c) Das opgBes exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as
0,38% 2,77% 2,65% 0,34% 0,05% 0,14% 0,37% 0,90% 0,12%

opgoes outorgadas

WN3o estdo contempladas as opgdes de titularidade de nossos diretores ndo estatutarios.
@ Time Based Options. Vide item 13.4 para maiores detalhes acerca de nosso Plano de Opg3o.

@ Conforme disposto no OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N202/2018, o nimero de membros total do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutdria foi



apurado de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.



(Reais)

Numero total de membros®
Numero de membros remunerados
Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social

Dilui¢do potencial em caso de exercicio de todas

as opgoes outorgadas

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO

2016 CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DIRETORIA ESTATUTARIA

Primeiro Terceiro Plano Quarto Plano Quinto Plano Sexto Plano
Plano
Tranche Tranche Tranche 4.2 Tranche 5.1 Tranche 6.1
TRANCH Tranche
3.2 4.1
3.1
E1.1
TBO®? TBO TBO TBO TBO TBO TBO
15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
1 1 1 3 1 2 1
4,99 11,82 11,82 11,82 11,82 15,79 10,32
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
0,38% 2,77% 2,65% 0,34% 0,05% 0,14% 0,37%

WN&o estdo contempladas as opgdes de titularidade de nossos diretores ndo estatutdrios.

2 Time Based Options. Vide item 13.4 para maiores detalhes acerca de nosso Plano de Opg3o.



@ Conforme disposto no OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N202/2018, o nimero de membros total do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutdria foi

apurado de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais.



(Reais)

Numero total de membros®

Numero de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgBes em aberto no inicio do

exercicio social

(b) Das opgdes perdidas durante o

exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o

exercicio social

(d) Das opgdes expiradas durante o
exercicio social
Dilui¢do potencial em caso de

exercicio de todas as opgbes

outorgadas

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES - EXERCiCIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO

2015 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIRETORIA ESTATUTARIA ()

Primeiro Plano

Terceiro Plano

Quarto Plano

Quinto Plano

Tranche 1.1 Tranche 1.2
TBO? TBO
14,42 14,42
1 1
4,99 4,99
N/A N/A
N/A 6,97
N/A N/A
0,37% 0,62%

Tranche 3.1 Tranche 3.2
TBO TBO
14,42 14,42
1 1
11,82 11,82
N/A N/A
N/A 11,07
N/A N/A
2,66% 2,54%

W'NJo estdo contempladas as opgdes de titularidade de nossos diretores ndo estatutérios.

@ Time Based Options. Vide item 13.4 para maiores detalhes acerca de nosso Plano de Opg3o.

® Conforme disposto no OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N202/2018, o nimero de membros total do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria foi
apurado de acordo com a média anual do nimero de membros de cada drgao apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Tranche 4.1

TBO

14,42

11,82

N/A

N/A

N/A

0,32%

Tranche 4.2 Tranche 5.1
TBO TBO
14,42 14,42
2 2
11,82 15,79
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
0,09% 0,13%



PARA CADA OUTORGA QUE E RECONHECIDA NO RESULTADO- PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE

(2019) CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIRETORIA ESTATUTARIA

Primeiro Plano Quinto Plano Sexto Plano ILP CEO e ILP Geral
Terceiro Plano Quarto Plano
CFO
(Reais) Tranche 1.1 Tranche 3.1 Tranche 3.2 Tranche 4.1 Tranche 4.2 Tranche 1.1. Tranche 1.1.
TBO® TBO TBO TBO TBO TBO TBO TBO TBO
Outorga de opgdes
de compra de

acoes

A partir de A partir de A partir de A partir de A partir de A partir de A partir de

Data de outorga 11/mar/13 31/out/10
1/Jan/2010 10/Nov/2011 02/Jul/2012 31/Ago/2014 09/12/2015 28/04/2017 28/04/2017



Quantidade de

opcdes/acdes

outorgadas

Prazo para que as

opgBes/acdes se

tornem exerciveis

Prazo maximo para

exercicio das opgdes

Prazo maximo de
restrigdo a
transferéncia de

acgoes

Valor justo das

opgdes na data de

outorga

5 anos da data

de outorga

10 anos da
data de

outorga

1ano apds o
exercicio das

opgoes

2,56

4 anos da data

de outorga

10 anos da data

de outorga

9 meses
contados de 01
de agosto de

2014

6,38

4 anos da data

de outorga

10 anos da

data de outorga

9 meses
contados de 01
de agosto de

2014

6,38

189.000

5 anos da data

de outorga

10 anos da data

de outorga

1 anoapédso
exercicio das

opgoes

5,07

5 anos da data

de outorga

10 anos da

data de outorga

1anoapédso
exercicio das

opgoes

5,23

wN3&o estdo contempladas as opgdes de titularidade de nossos diretores ndo estatutdrios.

@ Time Based Options. Vide item 13.4 para maiores detalhes acerca de nosso Plano de Opg3o.

81.000

5 anos da data

de outorga

10 anos da data

de outorga

1 anoapds o
exercicio das

opgoes

6,19

500.000

5 anos da data

de outorga

10 anos da
data de

outorga

1 ano apds o
exercicio das

opgoes

7,51

1.228.481

31/07/2019

N/A

N/A

N/A

301.896

3 anos da data de
aquisi¢do das agoes

préprias

N/A

N/A

N/A



PARA CADA OUTORGA QUE E RECONHECIDA NO RESULTADO- EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE

(2018) CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIRETORIA ESTATUTARIA

Primeiro Plano Quinto Plano Sexto Plano ILP CEO e ILP Geral
Terceiro Plano Quarto Plano
CFO
(Reais) Tranche 1.1 Tranche 3.1 Tranche 3.2 Tranche 4.1 Tranche 4.2 Tranche 1.1. Tranche 1.1.
TBO® TBO TBO TBO TBO TBO TBO TBO TBO
Outorga de opgdes
de compra de
acoes
A partir de A partir de A partir de A partir de A partir de A partir de A partir de
Data de outorga 11/mar/13 31/out/10

1/Jan/2010 10/Nov/2011 02/Jul/2012 31/Ago/2014 09/12/2015 28/04/2017 28/04/2017



Quantidade de

opcdes/acdes

outorgadas

Prazo para que as

opgBes/acdes se

tornem exerciveis

Prazo maximo para

exercicio das opgdes

Prazo maximo de
restrigdo a
transferéncia de

acgoes

Valor justo das

opgdes na data de

outorga

5 anos da data

de outorga

10 anos da
data de

outorga

1 ano apds o
exercicio das

opgoes

2,56

4 anos da data

de outorga

10 anos da data

de outorga

9 meses
contados de 01
de agosto de

2014

6,38

4 anos da data

de outorga

10 anos da

data de outorga

9 meses
contados de 01
de agosto de

2014

6,38

189.000

5 anos da data

de outorga

10 anos da data

de outorga

1 anoapédso
exercicio das

opgoes

5,07

5 anos da data

de outorga

10 anos da

data de outorga

1anoapédso
exercicio das

opgoes

5,23

wN3&o estdo contempladas as opgdes de titularidade de nossos diretores ndo estatutdrios.

@ Time Based Options. Vide item 13.4 para maiores detalhes acerca de nosso Plano de Opg3o.

81.000

5 anos da data

de outorga

10 anos da data

de outorga

1 anoapds o
exercicio das

opgoes

6,19

500.000

5 anos da data

de outorga

10 anos da
data de

outorga

1 ano apds o
exercicio das

opgoes

7,51

1.228.481

31/07/2019

N/A

N/A

N/A

218.005

3 anos da data de
aquisi¢do das agoes

préprias

N/A

N/A

N/A



(Reais)

OUTORGA DE
OPCOES DE COMPRA

DE AGOES

Data de
outorga

Quantidade de
opgdes/acoes

outorgadas

Prazo para que as
opgbes/acdes se

tornem exerciveis

PARA CADA OUTORGA QUE E RECONHECIDA NO RESULTADO- EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE

2017 CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E DIRETORIA ESTATUTARIA ¥

Primeiro

Plano

Tranche 1.1

TBO®

A partir
de
1/Jan/20

10

501.000

Quinto Plano Sexto Plano ILP CEO e ILP Geral
Terceiro Plano Quarto Plano
CFO
Tranche 3.1 Tranche 3.2 Tranche 4.1 Tranche 4.2 Tranche 1.1. Tranche 1.1.
TBO TBO TBO TBO TBO TBO TBO TBO
A partir A partir A partir A partir A partir A partir
11/mar/13
31/out/ de de de de de de
10
10/Nov/2 02/Jul/2 31/Ago/2 09/12/2 28/04/2 28/04/2
011 012 014 015 017 017
3.783.960 3.619.440 459.000 108.000 185.000 500.000 1.228.481 161.940
5 anos da data 4 anos da 4anosdadatade 5 anos da 4anosdadatade 5 gnosda 5anosda 31/07/2019
de outorga data de outorea data de outorea data de data de
outorga outorga outorga outorga



3 anos

Prazo maximo
para exercicio

das op¢oes

da data

10 anos da

10 anos da data
data de

de outorga
outorga

de

10 anos da
data de

outorga

aquis

10 anos da
data de

outorga

10 anos da
data de

outorga

10 anos da
data de

outorga

das

10 anos da
data de

outorga

N/A

¢cOes proprias

N/A



Prazo méaximo de restricgo 1 ano apds o 9 meses 9 meses 1 anoapéds o 1 ano apds o 1 ano apéds o 1 ano apds o N/A N/A

a transferéncia de acdes exercicio das ccéntadostd%Ol cgntadostde:jOI exercicio das exercicio das exercicio das exercicio das
opgdes e azggif e e azggi4o e opgdes opgdes opgdes opgdes

Valor justo das opgdes

na data de outorga
2,56 6,38 6,38 5,07 5,23 6,19 7,51 N/A N/A

WN3o estdo contempladas as op¢des de titularidade de nossos diretores ndo estatutarios.
2 Time Based Options. Vide item 13.4 para maiores detalhes acerca de nosso Plano de Op¢do.



PARA CADA OUTORGA QUE E RECONHECIDA NO RESULTADO- EXERCiCIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE

2016 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIRETORIA ESTATUTARIA )

Primeiro Plano Terceiro Plano Quarto Plano Quinto Plano Sexto Plano
(Reais) Tranche 1.1 Tranche 3.1 Tranche 3.2 Tranche 4.1 Tranche 4.2 Tranche 1.1.
TBO® TBO TBO TBO TBO TBO
Outorga de opgoes
de compra de agées
11/mar/13 31/out/10 A partir de 10/Nov/2011 A partir de
A partir /mar/ fout/ P /Nov/ P A partir A partir
Data de
02/Jul/2012
outorga de [/ de de
1/Jan/20 31/Ago/2 09/12/2
014 015

10



Quantidade de

opgdes outorgadas

Prazo para que as
opgdes se tornem

exerciveis

Prazo maximo para
exercicio das

opgdes

Prazo maximo de
restrigdo a
transferéncia de

acOes

Valor justo das

opgdes na data de

outorga

501.000

5 anos da data

de outorga

10 anos da data

de outorga

1 ano apds o
exercicio das

opgoes

2,56

3.783.960

4 anos da data de outorga

10 anos da data de outorga

9 meses contados de 01 de

agosto de 2014

6,38

3.619.440

4 anos da data de

outorga

10 anos da data

de outorga

9 meses contados
de 01 de agosto de

2014

6,38

459.000

5 anos da data de

outorga

10 anos da data de

outorga

1 ano apds o exercicio

das opgdes

5,07

wN&o estdo contempladas as opgdes de titularidade de nossos diretores ndo estatutdrios.

@ Time Based Options. Vide item 13.4 para maiores detalhes acerca de nosso Plano de Opg3o.

108.000

5 anos da data de

outorga

10 anos da data de

outorga

1 ano apos o exercicio

das opgdes

5,23

185.000

5 anos da data de

outorga

10 anos da data

de outorga

1 ano apds o
exercicio das

opgoes

6,19

500.000

5 anos da data de

outorga

10 anos da data

de outorga

1 ano apds o
exercicio das

opgoes

7,51



(Reais)

Outorga de opgoes de

compra de agoes

Data de outorga

Quantidade de opgdes

outorgadas

Prazo para que as opgdes se

tornem exerciveis

Prazo maximo para

exercicio das opgdes

PARA CADA OUTORGA QUE E RECONHECIDA NO RESULTADO- EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM

31 DE DEZEMBRO DE 2015

Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria

Primeiro Plano Terceiro Plano Quarto Plano Quinto Plano
TRANCH Tranche 1.1
Tranche 1.1 Tranche 3.1 Tranche 3.2. Tranche 4.1 Tranche 4.2
E1.2
TBO? TBO® TBO TBO TBO TBO TBO
A partir de A partir de A partir de A partir de A partir de
Mar/11/2013 31/0ut/2010
Jan/1/2010 Jan/1/2010 Nov/10/2011 Jul/02/2012 31/Ago/2014
185.000
501.000 3.405.000 3.783.960 3.619.440 459.000 108.000
5 anos da
5 anos da data de 4 anos da data de 4 anos da data de 5 anos da data de 5 anos da data de 5 anos da data de
data de
outorga outorga outorga outorga outorga outorga
outorga
10 anos da
10 anos da data de 10 anos da data de 10 anos da data de 10 anos da data de 10 anos da data de 10 anos da data de
data de

outorga
outorga

outorga

outorga

outorga

outorga

outorga



1 ano apds o 1 ano apds

Prazo maximo de restri¢do a exercicio das o exercicio 9 meses contados de 9 meses contados de 01
transferéncia de agGes opcdes das opgdes 01 de agosto de 2014 de agosto de 2014
Valor justo das opg¢des na

2,56 4,58 6,38 6,38

data de outorga

WN3o estdo contempladas as opcdes de titularidade de nossos diretores ndo estatutarios.
@ Time Based Options. Vide item 13.4 para maiores detalhes acerca de nosso Plano de Opg3o.

1 ano apds o
exercicio das

opgoes

5,07

1 ano apds o
exercicio das

opgoes

1 ano apds o

exercicio das opg¢des

6,19



13.6 Informagdes sobre as opcoes em aberto detidas pelo conselho de administracao e pela diretoria estatutaria

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Quarto Plano Primeiro Plano Terceiro Plano Terceiro Plano Quarto Plano Quinto Plano Sexto Plano
(Reais) Tranche 4.2 Tranchel.1l Tranche 3.1 Tranche 3.2 Tranche 4.1 Tranche 1.1
TBO TBO TBO TBO TBO TBO
Numero 5,92 5,92 5,92 5,92 5,92 5,92
b 7,42
tota‘l’e membros
Numero de
membros 0 0 0 0 1 1 1
remunerados
Opgdes aindando
exerciveis
Quantidade 27.000
Dataemque
se tornario 5anosdadata 5anosdadata 4anosdadata 4anosdadata  5anosdadatadeoutorga 5anosdadatadeoutorga 5anosdadatade
exerciveis de de de de outorga
outorga outorga outorga outorga
Prazo
maximo 10anosdadata 10anosdadata 10anosdadata 10anosda 10anosdadatadaoutorga 10anosdadatada
para da da outorga da data da outorga 10anosdadatadaoutorga
- outorga outorga outorga
exercicio

dasopcoes



13.6 - Informacgoes sobre as op¢bes em aberto detidas pelo conselho de administragdo e pela diretoria estatuaria

Prazo de
restri¢do a 1ano apos lanoapos 9mesescontados 9 meses 1ano apds o exercicio 1ano apds o exercicio 1anoapds o exercicio
transferéncia O exercicio 0 exercicio de 01deagosto contados de das opc¢des das opc¢des das opc¢des
de acBes das opgdes das de2014 Oldeagosto
opcoes de 2014
Preco médio
11,82 4,99 11,82 11,82 11,82 15,79 10,32
ponderado de
exercicio
Valor justo das 5,23 2,56 7,61 5,90 5,07 6,19 751
opgdes no
ultimo dia do
exercicio
social
Opgoes exerciveis
Quantidade - - - - 189.000 54.000 500.000
Prazo
mAximo 10anosda 10anosda 10anosda 10anosda dadatad dadatad
10anosdadatadaoutorga 10anosdadatada
datada datada datada data da &
para outorga 10anosdadatadaoutorga
. outorga outorga outorga outorga
exercicio
das
opcoes
Prazo de 1 ano
s lano ’ lano ) ) ]
restricao a apds o apéso 1 ano apos apéso lanoapodso lanoapdso lanoapdso
transferéncia exercicio . o exercicio das . exercicio das exercicio das exercicio das
de acBes | exercicio B exercicio . . .
as opgoes opcoes opcoes opcoes
das pe das pc pc p¢
opcoes o ~
opcoes opcoes



Preco médio
ponderado 11,82
de exercicio
Valor justo 5.23
das opcoes

no ultimo

dia do

exercicio

social

4,99

2,56

11,82

7,61

11,82

5,90

11,82

5,07

15,79

6,19

10,32

7,51



13.7 Opg¢oes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do

conselho de administracao e da diretoria estatutaria nos 3 ultimos exercicios sociais

2018
Orgao* Conselho de Administracdo Diretoria
Numero total de Membros 7,42 5,92
Numero de membros remunerados 0 5,92
Opgoes exercidas
Numero de Ag¢des 4.310.460
- .. ~ 9,92
Prego Médio Ponderado do Exercicio das a¢ées (RS)
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de 186.494.382,80
mercado das agoes relativas as opgoes
exercidas
Agoes entregues
Numero de agoes entregues - -
Prego médio ponderado de aquisicdo - -
Diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor de - -
mercado das agoes adquiridas
2017
Orgdo* Conselho de Administragdo Diretoria
Numero total de Membros 7,17 5,83
Numero de membros remunerados 1,0 5,83
Opgoes exercidas
Numero de Agdes 40.500 2.134.220
o - ~ 9,78 9,92
Pre¢o Médio Ponderado do Exercicio das a¢des (RS)




Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das agdes relativas as opgdes

exercidas

899.425,78

45.035.199,02

Agdes entregues

Numero de agdes entregues

Preco médio ponderado de aquisi¢do

Diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor de

mercado das agoes adquiridas

2016
Orgio Conselho de Administragdo Diretoria
Numero total de Membros 9,00 6,00
Numero de membros remunerados 2,92 6,00
Opgoes exercidas
Numero de Acbes N/A N/A
Prego Médio Ponderado do Exercicio das a¢des (RS) N/A N/A
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
N/A N/A
mercado das agoes relativas as opgcoes exercidas
Agoes entregues
Numero de agbes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisi¢do N/A N/A
N/A N/A

Diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor de

mercado das agoes adquiridas




13.8 - Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7

(a) Modelo de precificagdo

O precgo de exercicio das opgdes concedidas é determinado com base no modelo de precificagdao “Customized

|H

Binomial Tree Model”, sendo que o valor justo de mercado das agGes no momento da outorga das opgGes,
definido nos contratos individuais celebrados com cada participante, é corrigido pela variaciio do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo - IPCA desde a data da outorga das opgdes até a data de seu efetivo exercicio nos

termos do plano.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio ponderado das ag¢oes,
prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de
risco

Dadas as caracteristicas distintas dos planos e as diferentes datas de outorgas, foram utilizadas as seguintes

premissas:
Plano 1 Plano 2 Plano 3 Plano 4 Plano 5 Plano 6 ILPCVC ILP CEO ILP CFO
Detalhes Tranche  Tranche  Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche
11 12 2.1 3.1 41 42 43 5.11 6.11

Valor de exercicio - R$ R$ 4,99 R$ 4,99 R$ 22,46 R$ 11,82 R$ 11,82 R$ 11,82 R$ 11,82 R$ 14,81 R$ 12,87 NA NA NA
Volatilidade esperada 32,83% 47,00% 44,35% 30,58% 30,58% 30,58% 30,58% 33,75% 38,33% 36,22% 36,22% 36,22%
Inflag&o estimada (IPCA) 5,87% 5,87% 5,58% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
I:'S?iznoagstundade 5 anos 4 anos 5 anos 4 anos 5 anos 5 anos 5 anos 4,4 anos 5 anos 3anos 20 MESES 20 MESES

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

Conforme descrito no item 13.4.j do Formulario de Referéncia, os participantes dos Planos de Op¢des da
Companhia poderdo exercer suas respectivas op¢des durante o prazo de 10 (dez) anos contadas da data da

respectiva outorga, ndo podendo, contudo, o vesting ser antecipado.

No que se refere aos Planos de Incentivo da Companhia (ILP CVC, ILP CEO e ILP CFO), o prazo de exercicio ndo
é aplicavel, tendo em vista que ndo se trata de um plano de opgao de compra de agdes, nos moldes do art.

1368, §39, da Lei das Sociedades por AgGes, mas, sim, de plano de remuneragao baseado na entrega de agGes.

(d) Forma de determinagao da volatilidade esperada

Para afericdo da volatilidade esperada, apurou-se o comportamento das acdes de companhias abertas
pertencentes ao mesmo setor em que a Companhia atua. A partir de tal analise, foi determinado coeficiente que é
utilizado como guia para o cdlculo da volatilidade, que se baseia pelo indice do IBOVESPA.



(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Entende-se que todas as caracteristicas relevantes das opg¢des consideradas foram mencionadas nos itens
anteriores.



13.9 - Informar a quantidade de ag6es ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos
pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administragdao, da diretoria estatutaria ou

do conselho fiscal, agrupados por érgao.

CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A.

Informagoes Consolidadas relativas a31.12.2018
Orgio Quantidade % Participagao Total
Conselho de Administragao 2.100.000 1,433%
Diretoria 23.587 0,0161%
Conselho Fiscal n/a n/a

*QOs valores mobilidrios detidos por administradores que sejam membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria foram informados no campo sobre a quantidade de valores mobilidrios detidos pelo Conselho de
Administragdo.



13.10 - Planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administracao e

aos diretores estatutarios

Até a presente data, ndo ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho
de Administracdo e aos Diretores Estatutdrios da Companhia.



13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

N2 de membros 5,92 5,83 6,00 7,42 7,17 9,00 2,00 N/A N/A
N2 de membros 5,92 5,83 6,00 6,42 6,17 2,92 2,00 N/A N/A
remunerados

Valor da maior 37.908.417,29 32.581.890,00 12.293.000,00 432.000] 402.000,00 380.400,00 171.672,71 N/A N/A
remuneragdo(Reais)

Valor da menor 2.258.306,28] 1.325.080,83 1.250.030,00 387.000 342.000,00 252.547,00 171.672,71 N/A N/A
remuneragao(Reais)

Valor médio da 11.364.645,82] 10.086.338,04 5.997.285,00 426.449,81] 365.506,69 358.302,00 171.672,71 N/A N/A
remuneragado(Reais)

Diretoria Estatutaria

31/12/2018 Conforme disposto no OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N203/2019, o nimero de membros total do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria (letra “b”) foi apurado de acordo com a
média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.
Conforme disposto no OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N203/2019, o numero de membros remunerados do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria (letra “c”) foi apurado de
acordo com a média anual do numero de membros remunerados de cada érgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

31/12/2017 Conforme disposto no OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N201/2018, o numero de membros total do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria (letra “b”) foi apurado de acordo com a
média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.
Conforme disposto no OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N201/2018, o numero de membros remunerados do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria (letra “c”) foi apurado de
acordo com a média anual do nimero de membros remunerados de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

31/12/2016 Conforme disposto no OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N201/2017, o niumero de membros total do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria (letra “b”) foi apurado de acordo com a

média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N201/2017, o nimero de membros remunerados do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutéaria (letra “c”) foi apurado de
acordo com a média anual do numero de membros remunerados de cada érgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.




Conselho de Administracdo

31/12/2018 Conforme disposto no OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N203/2019, o nimero de membros total do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria (letra “b”) foi apurado de acordo com a
média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.
Conforme disposto no OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N203/2019, o nimero de membros remunerados do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria (letra “c”) foi apurado de acordo
com a média anual do nimero de membros remunerados de cada drgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.
Conforme disposto no OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N203/2019, para o calculo do valor médio da remuneragdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, apenas 6,42 membros,
do Conselho de Administragdo efetivamente receberam remuneragdo.
Conforme disposto no OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N201/2018, 10.2.13. Remunerac¢do dos administradores (se¢do 13), Nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria
estatutaria e no conselho de administragdo, a remuneragdo por ele recebida na qualidade de membro do conselho de administragcdo ndo deverd ser computada para efeito do célculo da
remuneragdo da diretoria e vice-versa.

31/12/2017 Conforme disposto no OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N201/2018, o nimero de membros total do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria (letra “b”) foi apurado de acordo com a
média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.
Conforme disposto no OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N201/2018, o nimero de membros remunerados do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria (letra “c”) foi apurado de acordo
com a média anual do nimero de membros remunerados de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.
Conforme disposto no OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N201/2018, para o cdlculo do valor médio da remuneragdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, apenas 6,17 membros
do Conselho de Administragdo efetivamente receberam remuneragéo.
Conforme disposto no OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N201/2018, 10.2.13. Remuneragdo dos administradores (se¢do 13), Nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria
estatutdria e no conselho de administragdo, a remuneragdo por ele recebida na qualidade de membro do conselho de administragd o ndo deverd ser computada para efeito do calculo da
remunerac¢do da diretoria e vice-versa.

31/12/2016 Conforme disposto no OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N201/2017, o nimero de membros total do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria (letra “b”) foi apurado de acordo com a

média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Conforme disposto no OF{CIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N201/2017, o nimero de membros remunerados do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria (letra “c”) foi apurado de acordo
com a média anual do nimero de membros remunerados de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N201/2017, para o calculo do valor médio da remuneragdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, apenas 3,00 membros
do Conselho de Administragdo efetivamente receberam remuneracgdo.

Conforme disposto no OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N201/2017, 10.2.13. Remuneragdo dos administradores (segdo 13), Nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria
estatutdaria e no conselho de administragdo, a remuneragdo por ele recebida na qualidade de membro do conselho de administracd o ndo devera ser computada para efeito do calculo da
remunerac¢do da diretoria e vice-versa.




Conselho Fiscal

31/12/2018 Conforme disposto no OFI{CIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N203/2019, o nimero de membros total do Conselho Fiscal (letra “b”) foi apurado de acordo com a média anual do nimero de membros de
cada érgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.
Conforme disposto no OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N203/2019, o nimero de membros remunerados do Fiscal (letra “c”) foi apurado de acordo com a média anual do nimero de membros
remunerados de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.
Conforme disposto no OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N203/2019, como todos os membros exerceram o cargo por menos 12 meses, o valor da menor remuneracao individual foi apurado
considerando as remuneracgdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio.

31/12/2017 N&do houve instalagdo do Conselho Fiscal.

31/12/2016

N&do houve instalagdo do Conselho Fiscal.




13.12 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracdao ou indenizagdo para os
administradores em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



13.13 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneragao total de cada orgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acionista controlador definido.



13.14 Remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por dérgao, recebida por qualquer
razao que nao a funcdo que ocupam

Nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo houve pagamento de remuneragdo para membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia por

qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam.



13.15 — Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de
membros do conselho de administragdao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por orgao, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos

Ndo houve, nos 3 uUltimos exercicios sociais, remunera¢do dos administradores e membros do
Conselho Fiscal da Companhia reconhecida no resultado de sociedades sob controle comum ou de
sociedades controladas da Companhia.



13.16 Outras informagdes relevantes

A Companhia entende que ndo ha outras informagdes relevantes que ja ndo tenham sido
divulgadas nos itens anteriores desta Se¢do 13 do Formulario de Referéncia.



